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Wstep i zalozenia poczatkowe

Prezentowane studium dotyczy aktywnosci lidera, ktory jest ekspertem o wyksztatceniu
kierunkowym 1 od wielu lat dziala w obszarze kultury tradycyjnej. Lider pochodzi z miasta
powiatowego we wschodniej Polsce, z rodziny, w ktorej kultywowano zwyczaje zwigzane
z muzyka tradycyjng. Studiowal w miescie wojewodzkim, w tym czasie uczestniczyt takze
w duzym projekcie badawczym, majacym na celu szczegdtowe opisanie kultury tradycyjnej
mikroregionu, z ktoérego pochodzi. Po zakonczeniu edukacji lider wrécit do miasta
rodzinnego 1 podjal prace w lokalnej instytucji kultury. Jako jej pracownik etatowy, przez
kilkanascie lat intensywnie dziatat na rzecz zachowania i rozwoju kultury tradycyjnej w
gminie (,,chcialem, zeby ta kultura ludowa zyta™), zwlaszcza poprzez dziatania prowadzone
na terenach wiejskich, we wspotpracy z lokalnymi organizacjami. Jednakze brak
dostatecznego wsparcia tych dziatan przez pracodawce ostatecznie zadecydowat
o zakonczeniu wspolpracy z instytucjg, co przelozyto si¢ na rozluznienie relacji z
powolanymi do zycia inicjatywami. Z drugiej strony, od tego czasu lider — bazujac na swojej
wiedzy 1 do$wiadczeniu — z powodzeniem rozwija wlasng dziatalno$¢ zwigzang z kulturg
tradycyjna, w sektorze kreatywnym. Dziatalno$¢ ta ma charakter ponadlokalny, a jej istotnym
aspektem 1 swoistg misja, jaka przy$wieca liderowi, jest odwolywanie si¢ do oryginalnej
tradycji danego obszaru. Ponadto lider wspolpracuje z réznymi podmiotami z powiatu
1 okolic — udziela konsultacji, prowadzi warsztaty itp.

Punktem wyjscia prezentowanego studium bylo zbadanie tla relacji lokalnych i
ewentualnych konfliktow, ktére spowodowatly zmiang charakteru dziatalno$ci lidera, a w
dalszej kolejnosci zmapowanie inicjatyw, w ktore angazuje si¢ badz angazowal on po
zakonczeniu wspotpracy z lokalng instytucja kultury. Na podstawie wywiadu z liderem udato
si¢ wyodrgbni¢ dwa takie osrodki w lokalizacji A (miasto pochodzenia i jego okolice) oraz
jeden w lokalizacji B (gmina wiejska w sgsiednim powiecie).

Lider wskazal te o$rodki przede wszystkim z uwagi na otwarto$§¢ partnerOw na
wspotprace, przy czym w dwodch przypadkach inicjatywa kontaktu i wspolnej realizacji
dziatah wyszta ze strony tychze partnerdw, co bylo istotng okolicznoscig. Mozna powiedzie¢,
ze w tym ujeciu dobra wspoélpraca to taka, w ramach ktorej strona korzystajaca ze wsparcia
eksperta sama zabiega o kontakt i wykazuje ch¢¢ wspdlnego dziatania, co jest dowodem na

to, ze wspoOlpraca ta jest dla niej wazna (,,bo to komus zalezy™).



1. Metody i techniki badawcze oraz przebieg badan

W  ramach studium przypadku zastosowano jakosciowe metody badawcze, z
wykorzystaniem trzech podstawowych technik. Byty to: analiza materiatow zastanych (desk

research), indywidualny wywiad poglebiony i obserwacja uczestniczaca.

Analiza materialow zastanvch (desk research)

Desk research mial na celu z jednej strony charakterystyke etnograficzng mikroregionu
irozpoznanie tamtejszego potencjalu w zakresie tradycji muzycznych, z drugiej za$
okreslenie charakteru i skali zaangazowania kluczowych aktoréw w podejmowane na danym
terenie inicjatywy zwigzane z muzyka tradycyjng, ze szczegdlnym uwzglednieniem
aktywnosci lidera. W tym celu analizie poddalam tekstowa i audiowizualng zawarto$¢
wybranych stron internetowych (w tym portali spoleczno$ciowych) podmiotow, inicjatyw i
0s6b dziatajacych w rdznej skali. Wérod zrodet znalazty sig:

- strony podmiotow/osob 1 inicjatyw dziatajacych/realizowanych na szczeblu
lokalnym 1regionalnym (zwlaszcza strony jednostek samorzadu terytorialnego,
gminnych/miejsko-gminnych 1 powiatowych instytucji kultury, placowek
oswiatowych, organizacji pozarzadowych, w tym kot gospodyn wiejskich — KGW,
zespolow spiewaczych 1 tanecznych, lokalnych grup dziatania, grup nieformalnych,
pomiotdow prywatnych, mediéw, konkurséw branzowych, indywidualnych
dzialaczy i dziataczek, artystek i artystow);

- strony podmiotéw 1 inicjatyw dzialajacych/realizowanych na szczeblu
ogolnopolskim (w tym strony Narodowego Instytutu Muzyki 1 Tanca, mediow,
zwhlaszcza Polskiego Radia 1 Radiowego Centrum Kultury Ludowej, portale
branzowe, np. muzykatradycyjna.pl, strony konkursow branzowych, np.
Ogolnopolskiego Festiwalu Kapel i Spiewakow Ludowych w Kazimierzu

Dolnym).

Lacznie w analizie uwzglednitam ponad 60 zrddet internetowych.

Indywidualne wywiady poglebione (IDI

Przeprowadzitam wywiady poglebione z liderem oraz o$mioma osobami
reprezentujagcymi pig¢ podmiotow (w tym cztery wywiady indywidualne i jeden, w ktorym
udziat wziety cztery osoby). Punktem wyjscia byl wywiad z liderem, ktory do dalszej pracy

rekomendowat trzy podmioty — dwa w lokalizacji A 1 jeden w lokalizacji B. Osoba
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reprezentujaca podmiot z lokalizacji B polecita kontakt z kolejnymi trzema, sposrod ktorych
na probe kontaktu odpowiedziaty dwie. Dodatkowo, podjetam bezskuteczng probe kontaktu z
osobg reprezentujacg podmiot z lokalizacji A, ktorej udziat w badaniu wydawat si¢ istotny.
Ostatecznie przeprowadzitam wywiady z:
- liderem:;
- przedstawicielkg placowki oswiatowej oraz przedstawicielkami kota gospodyn
wiejskich z lokalizacji A;
- przedstawicielkg instytucji kultury, przedstawicielkg kota gospodyn wiejskich oraz
wojtem z lokalizacji B (tab. 1).

Tabela 1. Wykaz rozmoéwcow z podzialem na lokalizacje

Lokalizacja A Lokalizacja B
Wywiady zrealizowane Lider
Dyrektorka placowki oswiatowej Dyrektorka instytuciji kultury
Cztonkinie kota gospodyn Cztonkini kota gospodyn wiejskich
wiejskich (4 os.) Wit
Préby kontaktu Dyrektor instytucji kultury Cztonek organizacji pozarzadowej

Trzy wywiady miaty charakter stacjonarny, jeden zostal przeprowadzony w formie
online, a dwa telefonicznie. Wszystkie wywiady, za zgoda rozmowcow, zostaly nagrane
(taczny czas trwania — 5 godz.), a nagrania poddano transkrypcji automatycznej, z p6zniejsza
reczng korekta. Uzyskany materiat (136 stron znormalizowanego maszynopisu) poddatam

szczegotowej analizie.

Obserwacja uczestniczaca

Obserwacja uczestniczgca towarzyszyta wywiadom realizowanym w trakcie badan
terenowych w lokalizacji A. W jej ramach dokonalam analizy przestrzeni dziatalnos$ci lidera
oraz przestrzeni, w ktorej urzeduje koto gospodyn wiejskich. Miejsca te stanowily kontekst
prowadzonych rozméw, a niesione przez nie treSci stanowily uzupetnienie wypowiedzi
rozmowcow. Efektem byta dokumentacja fotograficzna, przekazana do archiwum projektu,
jako cze$¢ dzienniczka badawczego (z uwagi na konieczno$¢ zachowania daleko idacej
anonimowosci rozméwcow, zdjecia wykonane w trakcie wizyty nie moga zosta¢ przekazane

dalej).



2. Wprowadzenie etnograficzne

Region badawczy obejmowat jednostki administracyjne potozone we wschodniej Polsce.
Lokalizacja A to okolice miejsca pochodzenia lidera. W celach analitycznych podzielitam ja
na lokalizacje A.1 i1 A.2, poniewaz mowa tu o dwéch gminach (miejsko-wiejskiej i wiejskiej),
ktore — mimo iz sgsiaduja ze sobg — lezg w innych powiatach (powiat A.1 1 powiat A.2
w wojewddztwie A). Lokalizacja B to gmina wiejska potozona w powiecie B, ktory sgsiaduje
z powiatem A.l, ale lezy juz w innym wojewodztwie (wojewddztwo B). Mimo
przynaleznosci do réznych powiatoéw/wojewodztw, badane lokalizacje wykazuja liczne cechy
wspodlne, wynikajace z historycznego sasiedztwa i podobnych uwarunkowan gospodarczych.
Powiat A.l jest najbardziej wysunigtym na zachod powiatem mikroregionu A i graniczy
bezposrednio z powiatem B, tworzac naturalny korytarz migracji wzorcow kulturowych. Z
kolei powiat A.2 stanowi poludniowy kraniec mikroregionu A i jest silnie powigzany z doling
dwoch rzek.

Kultura tradycyjna mikroregionu A stanowi mieszanke wptywoé6w wschodnich i
zachodnich, z charakterystyczng, bogata obrzedowos$cia, muzyka oraz sztuka ludowa.
Mikroregion stynie z kultywowania tradycji, w tym moze si¢ poszczyci¢ duza liczba
zespotow Spiewaczych. Zgodnie ze stowami lidera, powiat i gmina A.1 stanowity pod tym
wzgledem niechlubny wyjatek — w czasach, gdy rozpoczynat prace w instytucji kultury, w
okolicy brakowalo zespotow wykonujacych autentyczny repertuar, kultywujacych
prawdziwie oryginalny styl muzykowania i §piewu ludowego. Zapomniany byl tez lokalny
stroj] ludowy, a problemy z jego odtworzeniem wynikaly migdzy innymi z faktu, iz gmina
potozona jest tak naprawde na pograniczu dwoch mikroregionow (A 1 B). Istnialy jednak
zrodla, w ktorych zachowaly si¢ informacje o lokalnej tradyc;ji:

1 zawsze jakby mi troch¢ brakowato tego, ze na terenie wojewodztwa [A], ktore w sumie kulturg

tradycyjna, takg autentyczna, stoi, jeszcze wtedy bardzo. I tych zespotdéw, zwlaszcza $piewaczych czy

obrzedowych, kapel, to bylo po prostu od groma. [...] A w powiecie, nie mé6wiac o gminie, ale

w powiecie [A.1] wiasciwie takiego funkcjonujacego zespotu typu festiwal w Kazimierzu, [...]

takiego tradycyjnego w ogoéle nie bylo. [...] Byl kiedys$ taki, obrzgdowy wtasciwie bardziej [...]. To

byly lata dziewigcdziesiate. [...] Zespot si¢ rozpadt po dziesigciu latach. Ale — zgromadzily stroje,
jakie$ tam widowiska, jezdzily, wigc co$ si¢ dzialo. I potem nic nie bylo. [...] podobnie byto ze

strojem z okolic [gminy A.1]. Wlasciwie nikt nie wiedzial, co to jest. Czy to juz [z mikroregionu A],

czy jeszcze [z mikroregionu B], czy... oczywiscie [z mikroregionu B], ale tez nie zostat opisany. Ale

mozna pogrzebaé, popatrze¢, bo moze ktos, nie wiem, popelni jakas prace licencjacka. Jak na

przyktad u nas [...], jest monografia wsi zrobiona, praca magisterska, juz nie pamig¢tam na jakim tam



uniwersytecie. Jest opisane wszystko. Mieszkaficy tej wsi, tacznie whasnie ze strojem, z piesniami i tak

dalej. Sprzed prawie stu lat praca, ktéra bardzo wazne informacje wnosi w ta kulture tradycyjna

naszg” [lider].

Obecnie w powiecie A.l dziala kilka zespotow ludowych, o ktorych pisze wigce] w
czesci analitycznej. Z kolei w powiecie A.2 tradycyjna muzyka i folklor sg pielegnowane
przez zespoty regionalne oraz zrzeszenia tworcoOw ludowych. Z drugiej strony, zaréwno
powiat A.l, jak 1 A.2 wyr6zniajg si¢ relatywnie wysokim wskaznikiem urbanizacji, zajmujac
pod tym wzgledem odpowiednio trzecie i drugie miejsce w wojewodztwie A. Ta tendencja do
koncentracji ludnosci w os$rodkach miejskich wptywa na ksztatt lokalnej kultury ludowe;.
Tradycyjna muzyka wiejska, pierwotnie zwigzana z cyklem agrarnym, w osrodkach
miejskich ulegta instytucjonalizacji, przeksztalcajac si¢ w formy estradowe i reprezentacyjne,
podczas gdy na terenach typowo wiejskich, jak mniejsze miejscowosci gminy A.l1 i A.2,
dhluzej zachowuje swoj uzytkowy charakter. Wazng role¢ w zachowaniu niematerialnego
dziedzictwa odgrywaja tu kota gospodyn wiejskich.

Lokalizacja B potozona jest w mikroregionie opisanym takze w Studium przypadku 1.4S.
Sa to tereny rolnicze, przetykane lasami, z niewielkimi osrodkami miejskimi. Okolice te nie
posiadaja statusu odrebnego mikroregionu etnograficznego, ale muzycznie tworza odrgbny
kompleks. Zachowat si¢ duzy wybor nagran lokalnych muzykantéw i1 $piewakdéw, ktore
zebrato Polskie Radio na przetomie lat 70. 1 80. XX wieku. Wéroéd wykonawcow jest kapela z

gminy B, ktorej pamiec¢ stanowi gtowny ludowy wyrdznik tej lokalizacji.

3. Charakterystyka interesariuszy

Kluczowym interesariuszem, wspolnym dla obu przypadkow, jest lider. To ekspert
zajmujacy si¢ kulturg tradycyjng, dla ktorego szczegolnie istotne jest odwolywanie si¢ do

oryginalnej tradycji danego obszaru.

3.1. Lokalizacja A

3.1.1. Lokalizacja A.1

Lokalizacja A.1 to gmina we wschodniej Polsce i miejsce pochodzenia oraz wieloletniej
dziatalno$ci lidera, zakonczonej kilka lat temu, ze wzgledu na trudnos$ci we wspotpracy
lokalnej. Lider wskazat zaledwie jeden podmiot z terenu tej gminy, z ktérym z powodzeniem

wspotpracowat po zakonczeniu pracy w lokalnej instytucji kultury.



Aktorzy lokalni

Lider — kluczowy aktor wewnetrzny. Przez wiele lat realizowal intensywne dziatania na
rzecz zachowania i rozwoju muzyki tradycyjnej w gminie, z ktorej si¢ wywodzi, poniewaz —
jak stwierdzil — zalezalo mu, aby ,.ta kultura ludowa zyla”. Obecnie, w oparciu o wiedzg
ekspercka, z powodzeniem rozwija wlasng dziatalno$¢ zwigzang z kulturg tradycyjna,
w sektorze kreatywnym. Jej odbiorcami sg jednak gléwnie osoby i podmioty z zewnatrz. Z
uwagi na negatywne doswiadczenia we wspotpracy lokalnej (o czym dalej), lider praktycznie
zarzucit dziatania na rzecz gminy: ,,[Tu] Dziatam tylko w sferze ustug spotecznych [...]. W
sasiednich gminach jak najbardziej, planujemy kolejne projekty, ale tutaj [z naciskiem] to
nie. Tak to jest — u siebie to nie” [lider].

Na podstawie diagnozy lokalnego potencjatu kulturotworczego, sporzadzonej na zlecenie
lokalnej instytucji kultury kilka lat po odejsciu z pracy lidera, mozna stwierdzié, ze jest on
nadal rozpoznawalny przez spotecznos$¢ jako ekspert (ktory mogtby np. wesprze¢ KGW w
zakresie dzialalno$ci zwigzanej z muzyka tradycyjng). Co jednak znamienne, nazwisko lidera

ani razu nie jest wymienione we wspomnianej publikacji.

Lokalna instytucja kultury — byte miejsce pracy lidera. Jako jej pracownik etatowy, ale
z wlasnej inicjatywy, przez kilkanascie lat intensywnie dziatat na rzecz zachowania i rozwoju
kultury tradycyjnej w gminie, zwlaszcza poprzez dziatania prowadzone na terenach
wiejskich, we wspolpracy z lokalnymi organizacjami. Jednakze brak dostatecznego wsparcia
tych dziatan przez pracodawce, w potaczeniu z niedostateczng gratyfikacja finansowg (niskie
zarobki przy nadmiarze obowigzkow) i poczuciem niesprawiedliwego traktowania (nierowne
traktowanie w trakcie przyznawania podwyzek), ostatecznie zadecydowaly o zakoficzeniu
wspotpracy z instytucja. Lider nie zaluje swojej decyzji o odejsciu, a doswiadczenie pracy w
tej konkretnej instytucji sprawilo, ze zdecydowanie odrzuca mysl o tym, aby mial jeszcze
kiedykolwiek szuka¢ zatrudnienia w tego typu podmiocie:

»Jezeli ktos nie przeszkadza, to z doswiadczenia, to juz jest ogromna pomoc — wiec jakby bylo zielone

swiatlo ze strony dwczesnej dyrektorki, ze w ramach godzin moge przeprowadzac [te dzialania], tak.

Bo to byla moja inicjatywa oczywiscie, ze jakby na to mi pozwolita. Jezdzitem [po wsiach soteckich]

za swoje pienigdze, bo pani mi potwierdzila, ze jakby nie ma zwrotu kosztéw [...]. Zarabiatam marne

pieniadze i jeszcze musialem doklada¢ na paliwo [...] dopiero po ilu$ latach, jak sie¢ wyktdcitem, tak,

okazato si¢, ze jednak moze mi [instytucja] zwraca¢ pienigdze normalnie za przejazdy, kilometrowke

tak zwana, tak? Placi¢. Tak powinno by¢ od poczatku, wigc to jest kwestia checi, po prostu nie byto

tych checi, tak? Czyli: rébceie, ty si¢ nardb i [...] jak bedziecie mie¢ sukces, to my si¢ pod tym

podpiszemy i bedziemy si¢ chwali¢ tym, ale wsparcia wigkszego to tam raczej nie. [...] no nie mowie,



ze wszystko sam zawsze robitem, oczywiscie, czasami byta jakas tam pomoc, tak? No, ale to tak —
dozynki prowadz, tak? 1 prowadz dozynki, i wszystko organizuj, i jeszcze jednoczesnie jako
konferansjer, i jeszcze, i jeszcze [...]. Pig¢ 0sob stoi obok, w szpileczkach pani i tak dalej, i nie ma
komu pomoc. [...]

Tam byla dziewczyna, ktéra tam naprawdg nie za wiele robita, ale miata dobre uktady, znajomosci juz
wtedy, wczesniej z postem, potem z burmistrzem. No to si¢ wyklocita, ona dostata, jak si¢
dowiedzieli$my, sporg podwyzke. [...] Ja tam bylem tylko dlatego, Ze to byta moja pasja, robitem to,
co lubie, tak, wicc tego si¢ jakby nie przelicza na pienigdze. Ale wtasnie, no, trzeba z czego$ zy¢,
rodzing utrzymac¢ i no troche jakiej§ godnosci, bo to juz, co si¢ zadzialo, to juz po prostu bylo
przegiecie. Ta kropla przelata ta czare gorycza przystowiowa. [...] I to byla jedna z najlepszych
decyzji w moim zyciu [...].

Potem [osoby z solectw] zaczely do burmistrza przychodzi¢, dlaczego odchodze [...] i one do niego,
zeby mnie zatrzymal. No to w koncu mnie wezwal, no bo tutaj naciski ze strony wiasnie [...],
potencjalni wyborcy, wiadomo [...]. No to mi zaproponowal, ze ja bym zostat kierownikiem
[instytucji]. Czyli jest dyrektor, ja bym zostal kierownikiem, robitbym to, co do tej pory robig, plus
jeszcze, no jako kierownik, no to trzeba by bylo calo$¢ ogarnia¢. Za te same pienigdze. No intratna
propozycja! Ja wtedy zarabialem [najnizsza krajowa]. [...] No i méwi¢: no, to dzickuje za tg intratng
propozycje¢, bardzo. Powiedziatem, ze nie, cho¢by nie wiem... ja wtedy juz postanowitem, choéby nie

wiem co, nie chce w tym ani w zadnym innym domu kultury juz pracowa¢” [lider].

Lokalna placowka o$wiatowa — aktor lokalny wskazany przez lidera ze wzgledu na
otwartos¢ na wspotprace. Kilka lat temu lider w partnerstwie z placowka zrealizowat projekt
dla dzieci 1 milodziezy, zwigzany z muzyka tradycyjna, dofinansowany ze S$rodkow
publicznych szczebla ponadlokalnego. Dziatalno$¢ lidera byta dyrektorce znana, zanim
zaproponowat on jej wspotprace przy realizacji tegoz projektu:

»l---] dyrektorka super, bardzo chciata i tak dalej. Z nig naprawde konie mozna kras¢. Ona zawsze

otwarta na jakie$ wszelkie dziatania” [lider].

»|--.] znatam dziatalno$¢ [lidera], poniewaz mamy tutaj w naszym miescie [instytucje kultury] i wiem,
ze tam pan [imi¢ lidera] przez jaki$ czas tez pracowal. [...] znaliémy jego mozliwosci. [...] to nie jest
duza miejscowos¢, [...] tez czgsto w gazetach, w jakich$ obszarach byt opisywany, zajmowat tez, co

ciekawe, wysokie lokaty w ré6znych konkursach, zadaniach” [dyrektorka placowki o§wiatowej].

»Z racji tego, ze pan [imi¢ lidera] jest taka osoba umuzykalniona, ktéra widzimy tutaj w obszarze
dziatalno$ci na terenie naszego powiatu, naszego miasta czy nawet w sasiednich gminach w
wojewodztwie [...]. Interesuje go ta tematyka i chcial tez, ze tak powiem, z racji zainteresowan,
zaangazowaé naszg spoteczno$¢ szkolng do projektu, ktory realizowal. I do jednego wiasnie nas
zaprosit. Byl to [nazwa projektu]. I tu z racji tego, ze byly tez osoby zainteresowane, dzieciaki,
rodzice, ktorzy tez chcieli, zeby dzieci w tym projekcie braty udzial, stad ta nasza wspolpraca w

ramach tego projektu rozwingta si¢” [dyrektorka placowki o§wiatowej].



Inicjatywa odniosta sukces — cieszyla si¢ duzym powodzeniem wsrod odbiorcoéw. Takze
dyrekcja placéwki ocenia pozytywnie to dziatanie. Zdaniem dyrektorki, aktywnos$¢ uczniow
w obszarze muzyki tradycyjnej jest wartosciowa, poniewaz stymuluje ich rozwdj artystyczny
1 rozszerza horyzonty, edukujac mlode pokolenie w zakresie lokalnej historii i1 lokalnego
dziedzictwa kulturowego. Z kolei z perspektywy samych ucznidw istotna ma by¢ takze
mozliwo$¢ prezentowania swoich umiej¢tnosci, co wigze si¢ tez z wyjazdami 1 integracja z
réwiesnikami:

»|--.] bardzo duzo dzieciakdéw fajnie si¢ tam zaangazowato i chcialo jakby dalej w to i§¢. [Placowka

o$wiatowa] duza, ponad pigcset dzieci. A u nich byto w tym [projekcie] ponad stowe” [lider].

»Mysle, ze dzieci [...] poznaja te wartosci i takg muzyke, ktora byta kiedys, [...] ktora jest taka inna
niz ta na co dzien styszana — wigc mysle, ze nawet taka ciekawos$¢ §wiata, taki rozwdj tez artystyczny.
[...] uwazam, ze to ma duze znaczenie, ze dzieci poznaja ten $wiat pod katem tej kultury naszej,
naszego Srodowiska tutaj lokalnego, jak bylo kiedys, jak si¢ ubierano, jak tanczono. [...] Oni chcg i si¢
tego ucza, rozwijaja si¢, ale na pewno, jak maja gdzies mozliwo$¢ pokazania sie, co potrafig juz, to je
to cieszy [...] mysle, Ze tutaj na pewno jest to takg duza warto$cia, jezeli maja mozliwos$¢ pojechania,
pokazania si¢ i zobaczenia jeszcze innych miejsc [...]. Nawet jak do tej Warszawy, pamigtam,
jechali$my, rano wyjazd, wigc takie tez spotkania, przezycia. I te mtodsze dzieci, te starsze wspieraty
miodsze, tak, wigc jak najbardziej, integracja tez, oprocz tych warto$ci muzycznych, to wydaje mi sig,

ze tez duzym takim plusem tych dziatan jest, jak najbardziej” [dyrektorka placowki oswiatowej].

Zespoly taneczne i Spiewacze — w gminie dzialajg zespoty Spiewacze i taneczne, w tym
wspomniany zespot tanca ludowego w szkole podstawowej, zespot Spiewaczy przy szkole
sredniej, nowo powstaly zespodt taneczno-§piewaczy przy organizacji pozarzadowej, a takze
zespot tanca ludowego 1 zespoly Spiewacze przy instytucji kultury (we wsiach soteckich).
Dziatalno$¢ tych ostatnich zostata rozwinigta przez lidera, ktory po swoim odejsciu jeszcze
przez jaki$ czas starat si¢ je wspomagac (co — jak opisywal — nie byto mile widziane przez
instytucj¢  kultury). Nieuchronnie jednak, wraz =z utrata regularnego wsparcia,
funkcjonowanie tychze zespoldw $piewaczych — niegdy$ nagradzanych na konkursach
ogolnopolskich — zostato zredukowane do okazjonalnego udzialu w lokalnych imprezach
okolicznos$ciowych:

»Jeszcze troche jezdzitem do tych zespotow, tutaj z terenu gminy, jakby nie miatem za to nic ptacone.

Tylko tak po prostu. [...] szkoda mi bylo tych zespotdw, bo wiedziatem, Ze jak ja odejdg, ja nie bede

z nimi, no to powoli... No i niestety tak si¢ stalo. [...] Teoretycznie sg, ale to nie jest to samo, ludzie

nie jezdza praktycznie [na konkursy]. A, i te zespoty, do ktorych ja jeszcze jezdzitem i ktore jakby si¢

przyznawaly, ze to [imi¢ lidera] do nich jezdzi i Ze jest ich instruktorem, to miaty gorzej. Nie
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dostawaty na przyktad na przejazd. Ogoélnie wszystko od momentu odejscia, [...] wszystko, co

zwigzane byto z [nazwisko lidera], to byto zte. Za to, ze odszedtem” [lider].

Lokalny samorzad — w opinii lidera, zamknigty na inicjatywy oddolne, o bardzo
hierarchicznym, wrecz jednoosobowym modelu zarzadzania. Rozmowca powotywal si¢ tu
zarowno na doswiadczenia z czasow, kiedy byt jeszcze pracownikiem instytucji kultury, jak i
na pdzniejsza probg wspoOlpracy, w ramach realizacji projektu w partnerstwie z placowka
oswiatowa:

,»Tak naprawdg ja tutaj widzialem, jak to bylo, ze nawet, nie wiem, ghipie zaproszenie, cokolwiek, ze

wszystkim trzeba bylo lecie¢ i pyta¢ sie, co burmistrz na to, tak? Zeby on tak zaakceptowat

zaproszenie na jaka$ impreze, taka, nie wiem, jakiegos kota gospodyn” [lider].

,»Choc¢by nawet [ten projekt], co zrobitem z programu [nazwa], wlasnie z dyrektorka [placowki
oswiatowej]. [...] Ja juz u burmistrza bylem nawet, zanim bylto pozwolenie, zebym modgt to robic. [...]

I to jest jedna osoba, i trzesie wszystkim tym” [lider].

Mimo opisanych trudnosci, dyrektorka placéwki o$wiatowej widzi jednak otwarto$é
lokalnego samorzadu na inicjatywy zwigzane z muzyka tradycyjna, zwlaszcza jesli sa one
realizowane z samodzielnie pozyskanych srodkow zewnetrznych. Burmistrz ma tez wspierac

finansowo zespot ludowy dziatajacy przy drugiej placoéwce oswiatowe;:

»Pan burmistrz czy to nasze wladze sg otwarte na rdzne projekty. Z racji tego, tak jak mowie, ze
[instytucja kultury] tu naprawde¢ szeroka taka dzialalno$¢ w tym obszarze kultury, réznej muzyki
prowadzi. Z tego, co wiem, ze jezeli si¢ uda jakies pieniazki pozyskac, czy z Unii Europejskiej, czy z
urzedu marszatkowskiego, to nasze wladze naprawde sg przychylne. I tu, przynajmniej przy mojej
wiedzy, nie styszatam, zeby byt jaki§ sprzeciw przy jakich$§ inicjatywach, jezeli kto§ chce je
realizowad i pozyskat pienigzki, wigc tutaj na pewno jest takie pozytywne nastawienie i wydaje mi sig,
Ze nawet wsparcie.

Bo tak jak zespot tu od kolezanki z [placowki o§wiatowej] tez przynajmniej raz w roku stara sig jakis
tam wyjazd zagraniczny organizowac, wigc 1 starostwo, 1 pan burmistrz w jakis sposob finansowo, tak
jak moze, to wspiera, zeby ta dzialalno$¢ tak kwitla i zeby dzieci chciaty, tak. Bo czasami tez mowia,
ze jak gdzie$ nie jada i si¢ nie pokazuja, to po co maja chodzi¢ na proby. Jak pojada, to tez jest dla
nich taka atrakcja, ze moga si¢ pokazaé, zaprezentowaé. Z tego, co wiem, kolezanka méwi, ze zawsze

chodzi i zawsze jakie$ wsparcie dostaje, na ile jest to mozliwe” [dyrektorka placowki oSwiatowej].

Dyrektorka zwrocita takze uwagg na to, ze samorzad regularnie zaprasza lokalne zespoty
do udzialu w miejskich uroczystosciach (np. dozynki, wigilia), co jej zdaniem jest wyrazem
wsparcia. W opinii lidera to raczej przyktad jednostronnej wspotpracy — uwaza on, ze zespoty

sa wykorzystywane do doraznych celow, brakuje im natomiast dtugofalowego prowadzenia
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1 profesjonalnego wsparcia, ktore mogloby zaowocowa¢ wystgpami poza gming, w tym na

prestizowych konkursach (por. wyzej):

1 zawsze przy roéznych okazjach tez z tego, co tak widze i obserwujg, to pan burmistrz si¢ zawsze
zwraca do tych zespotoéw, zeby wsparli jakies, ze tak powiem, wydarzenia kulturalne — czy to sg
dozynki, czy teraz w niedzielg¢ byta wigilia miejska — wigc kazdy z tych zespotow, kto chciat, si¢ mogt
zaprezentowa¢. Wigc mysle, ze tutaj jest takie wzajemne zrozumienie i rzeczywiscie wsparcie”

[dyrektorka placowki oswiatowe;j].

»Potrzebne im sa dwa razy do roku — na dozynkach, zeby si¢ pokazaty, uwity wienice, zeby mogty te
dozynki wladze zrobi¢ i si¢ pokazaé. I, o zaraz [bedzie], wigilia miejska. I pomiedzy tam co$ jeszcze

moze jakie$” [lider].

Spolecznos¢ lokalna — ogdlnie, zdaje si¢ ceni¢ dziatania zwigzane z muzyka tradycyjna,
o czym $wiadczy zaré6wno odbior tematycznych wydarzen, jak i cheé angazowania si¢ w

dziatalno$¢ licznych zespotdéw §piewaczych 1 tanecznych:

»I wydaje mi si¢, ze jednak jest takie nastawienie pozytywne w naszej tutaj miejscowosci, patrzac
nawet na aktywnoS$ci tych zespotow $piewaczych réznych, ktére dziatajg i ktére wystepuja, ktore
mozemy oglada¢ w naszej miejscowosci. [...] Takze mysle, ze spotecznosci naszej lokalnej podobaja
si¢ te wystepy i lubig oglada¢, przychodzi¢ i to zainteresowanie jest, powiedzialabym, pozytywne
takie. [...] Ale rozumiem, ze jest tez zainteresowanie praktykowaniem tego, czyli wlasnie
zainteresowanie naukq gry na instrumentach czy tancow ludowych? Tance ludowe to na sto procent,
bo tak panie $piewajg i tak jak zespot [nazwa zespotu przy NGO], to jeszcze i $piewa, 1 tanczy.
Natomiast te zespoly $piewacze bardziej] moze $piewaja niz tancza [...]. Ale, ale tak jak moéwig, no

tutaj to zainteresowanie jest takie pozytywne” [dyrektorka placowki oswiatowe;].

Zdaniem lidera, zainteresowanie spolecznos$ci gminy muzyka i kulturg tradycyjng jest
zréznicowane (zalezy od sotectwa). Sg jednak miejsca, gdzie ono odzywa, czemu sprzyjaja:
praktyka kultury (np. w zakresie rekodzieta), odnajdywanie wtasnych tradycji (czegos, co jest
,»hasze” 1 moze sta¢ si¢ lokalnym wyr6znikiem 1 powodem do dumy), widoczne wsparcie
waznych aktorow lokalnych (np. ksigdz, poprzez publiczne podzigkowanie cztonkiniom
zespotu za udzial w mszy $wigtej w stroju ludowym; wojt, poprzez udzial w uroczystosci
gminnej w stroju ludowym — jako przyktad dobrej praktyki z innej gminy):

»10 wszystko tez zalezy od miejscowosci. Kazda miejscowo$¢ ma swoja specyfike. Ale podam

przyktad z [nazwa miejscowosci], tutaj sgsiedniej, gdzie tam zatozyly zespdt, potem [w ramach

pewnego projektu, cztonkinie zespotu] tkaly na krosnach spddnice i fartuchy. I to jeszcze takie
osiemdziesi¢cioletnie, dziewiecdziesigcioletnie babcie, zaangazowane [...] cala zime tkaty, robily
razem, tam gotowaly, $piewaly. [...] Potem z taka duma, nawet jak goraco bylo, ale one w tych

welnianych [spodnicach i fartuchach] chodzity. Ale dlaczego? Bo one same utkaly. [...] I na wszystkie

konkursy wojewddzkie gdzie$ tam jezdzg w tych spddnicach” [lider].
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»1e zespolty w okolicy odkryly tag warto$¢ tego. I tym si¢ chlubia. Z tego si¢ mocno ciesza. [...] [ ten
strdj ludowy [...] to nie tylko jest na scene, ale one wlasnie, na przyktad wszelkie $wigta, procesje
w kosciele, to one zakladaja i ida do kosciota, czego nie bylo tutaj wezesniej. W roznych parafiach,
w réznych miejscowo$ciach. U nas tez gdzie$ tam idg i zakladaja. Ksiadz tez to wspiera, dzigckuje.
[...] Wystarczy jedno stowo, ze dzigkuje. I one na nastepng procesj¢ tez przyjda w tym. [...] widzg w
tym warto$é. Ze to ich gdzie$ tam odrdznia na tle tego bogactwa kultury ludowej w catej Polsce. No i

utozsamiaja si¢ z tym, ze to jest nasze” [lider].

»Tak jest w niektorych regionach, ze ludzie maja prywatny stroj. Zaktadaja na $wieta, na jakie$ wazne
uroczystosci. Czy to koscielne, czy panstwowe. I idg po prostu w stroju. Wigc jakby wojt na przyktad
tak poszed! w stroju, pokazat. Gdzie$ tak mialem — juz nie pamigtam, w jakiej gminie — pozyczali strdj
na dozynki wtasnie, zeby si¢ pokaza¢. Wiec to jest kwestia czlowieka i podej$cia. A wiadomo, ze

osoby, ktore piastujg takie stanowiska, sg jakim$ wyznacznikiem tego” [lider].

3.1.2. Lokalizacja A.2

Lokalizacja A.2 to wie$ sotecka potozona w gminie sgsiadujacej z gming, w ktorej
mieszka lider (ale lezaca juz w innym powiecie). Dziala tam pre¢znie koto gospodyn

wiejskich, wobec ktorego lider petni rol¢ konsultanta.

Aktorzy lokalni

Lider — wazny aktor zewnetrzny, ktory od kilku lat wspoétpracuje z lokalnym kotem
gospodyn wiejskich. Wspolpraca ta rozpoczeta si¢ z inicjatywy kota, ktore poszukiwato
eksperta specjalizujacego si¢ w muzyce tradycyjne;j:

,One same szukaty, dowiedziaty sig, ze tu taki [kto$ jak ja] jest. Gdzie$ tam przez kogo$ zadzwonity,

zeby ich tam wiadnie poprowadzi€ i tak dalej. Dopiero zaczynaty, tam nie miaty chyba dziatalnosci.

Chgci, tak. Nie ma problemu. Ja méwie, ja wole dojechac te kilkanascie czy nawet kilkadziesiat

czasami kilometrow, ale tam, gdzie kto$ wie, po co ja tam jestem. Chca, zebym tam byt. I co§ mozna

fajnego zrobi¢” [lider].

Lokalne koto gospodyn wiejskich — kluczowy aktor lokalny, wskazany ze wzgledu na
funkcjonujacy przy kole zespot $piewaczy oraz dziatanie zgodnie z bliska liderowi filozofig
dotrzymywania wierno$ci oryginalnym tradycjom z danego obszaru. Dziatalno$¢ kota zostata
reaktywowana w 2019 roku. Jego cztonkinie same zainicjowaly wspolprace z liderem,
zuwagi na jego doswiadczenie w zakresie prowadzenia inicjatyw zwigzanych z muzyka
tradycyjng (zalezatlo im na znalezieniu instruktora tradycyjnego $piewu):

»A z panem [imig lidera] Panie dlugo wspolpracujq?

— Tak od pigciu lat. [...]
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— Znaczy tak, pojechali$my, przede wszystkim pojechaliSmy na taki przeglad, do Kazimierza.

— Tak, do Kazimierza. Ten przeglad byt w [nazwa miasta]. Eliminacje. [...] My sami, same$my si¢
przygotowaly i pojechali$my.

— I to nawet nas $mieszyly te piesni, ktére tam, te panie wyciagaly [$piewaly na tradycyjna modte,
gwara] [...].

— Ale zapowiadali, Ze [imi¢ i nazwisko lidera] przygotowywat t¢ grupe. [...]

— I méwimy — co to za [nazwisko lidera]?

— [...] ja pracowatam w gminie jeszcze i dowiedzialam si¢, ze on prowadzi takie warsztaty w
sasiedniej gminie [...] No i tam zadzwonitam do kolezanki, zapytatam si¢, powiedziala mi, data mi
numer telefonu.

— Tak. Bo my méwimy, same doszlySmy do wniosku po tym pierwszym $piewaniu, ze to my musimy
kogos, ktos nas musi poprowadzic.

— Ze nie damy rady.

— Zeby$my po prostu w tym kierunku co$ si¢ nauczyly. No i on wyrazil zgode. Takze potem te
Dozynki [Prezydenckie], to juz nas przygotowat [...].

— To juz mieliSmy 1 stroje pigckne, odtworzone wlasnie. [...] Takze duza pomoc [imi¢ lidera] jest w
tym [...]

1 stale ta wspoipraca trwa?

— Tak, tak. Do tej pory to tak. Chociaz teraz to ma [swoja dziatalnosc].

— Ale juz nas tak troch¢ wprowadzil w to wszystko. Juz wiemy, gdzie czerpac...

— Przyjedzie tylko raz nas przestuchac.

— Jak bedziemy potrzebowaé pomocy, nie odmoéwi nam.

— Odzywamy si¢ i on zawsze przyjedzie” [KGW].

Tym, co bezposrednio wplyngto na decyzje o nawigzaniu wspolpracy, byla chec
uczestniczenia w konkursach, takze tych najbardziej prestizowych. Aby bra¢ udziat w takich
imprezach, nalezy spetni¢ szereg wymogow, ktérych wspolnym mianownikiem jest zgodno$¢

z tradycja. Stad kontakt z ekspertem:

A jak narodzita sie w ogole u Pan ta potrzeba, zeby siegac do tych korzeni, do tej oryginalnosci?

— Niektore konkursy wymagaja tego, zeby ta piosenka, ktéra prezentujemy, nie moze by¢ nowoczesna,
tylko musi by¢ siggajaca do korzeni, do dawnych lat.

— Tak, a przede wszystkim ten festiwal w Kazimierzu, prawda?

— Tak, w Kazimierzu, tak. [...] ChcieliSmy tam koniecznie uczestniczy¢ i koniecznie tam byc,
prawda?

— Jak kiedy$ pojechalismy w ogole obejrze¢ sobie gdzie§ na pierwsze dozynki i kto§ Spiewat taka
gwara, wyciagat bardzo wysoko albo rozciagat te stowa...

— Smieszylo to nas, nie podobato nam sie to.

— Nam si¢ wydawalo, ze nie, ze my to tak nigdy nie bedziemy.
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— Dopiero jak wziglySmy pierwszy raz udzial w [nazwa miasta], w takim przegladzie [mowa o
wydarzeniu, na ktorym KGW pierwszy raz ustyszato o liderze, por. wyzej], to my zeSmy $piewaty,
niby byly stare te piosenki, ale to nie byto gwara.

— Dopiero jak zauwazyliSmy, co jest nagradzane i co jest brane pod uwageg, ze ta gwara, Ze to
wyciaganie, ze odnalezienie tych piosenek, no naprawde takich oryginalnych, dopiero zaczelismy si¢
tym interesowac.

— Nawet mamy ksigzki z Kolberga, z ktorych tez wlasnie korzystamy. [...]

Ale rozumiem, ze wiasnie konkursy, wytyczne konkursowe byly takim pierwszym, takim...

— Tak, tak, takim wskaznikiem, zeby si¢ tym zainteresowac, ze to jest wlasnie co$ innego, niz te inne

wszystkie kota kolorowe $piewaja, te biesiadne, i tancza” [KGW].

Czlonkinie kota wielokrotnie podkreslaty, jak wazna jest dla nich dbato$¢ o zachowanie

oryginalno$ci utworow, strojow, a takze elementow obrzedowos$ci. Z tonu rozmowy mozna

wnioskowac, ze t¢ oryginalnos$¢ traktuja jako swoisty wyrdznik 1 powdd do dumy oraz ze

dzi§ czuja si¢ juz ekspertkami. Kultura ludowa stala si¢ ich prawdziwa pasja — widza w niej

niezaprzeczalng warto$¢, ktorg warto zachowac dla przysztych pokolen:

»— My nigdy nie wystgpujemy w wiankach, typowo jak inne kota, ktore zaktadaja te wianki kwiatowe.
— My si¢ $miejemy z tego.

— Bo my troch¢ wiemy, co to oznacza. I nie zaktadamy tego. A te niektére panie, jak na przyktad
wychodzi starsza pani z wianuszkiem na gtowie. No nie, no! I bierze udziat w jakims tam konkursie...

— Ale my pierwszy raz, nie wiedzac, to mowimy: «[imi¢ lidera], my w tych chustach nie bgdziemy
pod szyj¢ zawigzaney.

— Wianki nam si¢ tak strasznie podobaly [$miech]!

— Trudno miat z nami na poczatku. [...]

— On mowi — «czy wyscie zgtupieli?! Wianki to tylko panienki nosza!»” [KGW].

»— Niektorym ludziom wtasnie si¢ podobaja panie w tych wianuszkach. A to nic nie ma wspdlnego.

— No same wiemy na przyktadzie wiencow — jak w kazdym rocznym wiencu wktadamy wstazki, bo to
jest symbol, musi byé wstazka w wiencu. I na ktérych§ dozynkach bylo nam zarzucone, ze
«naczepialy wstazek kolorowych». No ale to sa wilasnie tacy czasami ludzie brani do oceny wiencow.
Nie znajac podstaw, co powinno by¢ w tradycyjnym wiencu.

— Albo w jakich$ konkursach $piewaczych tez.

— Takze my naprawde odszukujemy to, co byto kiedys. I tak staramy si¢ to odtworzyc.

— [...] nas po prostu zaczely interesowaé tylko te piosenki starodawne. Te ludowe, zeby to zachowac,

zeby to przekazaé¢ tym mtodszym pokoleniom.” [KGW].

Koto, dzigki wsparciu lidera, zwlaszcza na poczatku dzialalnoséci, oraz ogromnej

determinacji 1 mobilnosci (ponadto, w warunkach bardzo umiarkowanego wsparcia innych

podmiotow, por. dalej), wypracowalo sobie marke w regionie. Jest laureatem wielu nagrod i

wyroznien, o czym $wiadcza dyplomy, ktére mozna podziwia¢ w siedzibie organizacji:
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»— Rozpoznawalni jeste§my. Czasami kto§ dzwoni.

— Ale przer6zne juz inicjatywy podejmowaliSmy. Zapoznali§my duzo ludzi. Nawet jak co$ si¢ gdzies$
dzieje, no to dzwonig do nas, no bo kto, jak nie wy?

— Ale jak gdzie$ trzeba wystapi¢. Wystapi¢ — zaspiewac. Jeszcze zrobic jakie§ potrawy. No to tylko wy
to mozecie zrobié. Bo wy jestescie uniwersalni. Ze i zagracie. I zadpiewacie. I zataficzycie. I potrawy
przywieziecie tez. Takze wszystko. [...]

— My si¢ daliSmy poznac... Jak co$ robimy, to naprawde u nas jest to tematycznie zrobione. Jezeli jest
jaki§ temat konkursu, to juz robimy to tematycznie. Zawsze jest to tak elegancko i podane, i
udekorowane [...]

— U nas nie ma miesiaca, zeby nie bylo jakiego$ wydarzenia, jakiego$ przedsiewzigcia, ktore robimy.

Wyjezdzamy. U nas nie ma miesigca takiego, ze jest spokoj” [KGW].

KGW organizuje takze imprezy dla mieszkancow, od czasu do czasu wystepuje tez

w miejscowej szkole. Spotecznos¢ ze swej strony docenia prace kota:

»— Robimy tutaj u nas tez przerézne imprezy. I dla dzieci, i dla senioré6w. Robimy przerézne —
Mikotaja, karnawal. Ale teraz, w tym roku [impreze] [...], gdzie zaspiewaliSmy bardzo starodawne
[piesni] — wtedy wszyscy, kto chcial, mégl przyjs¢, czy z mieszkancow, czy ze starostwa przyjechali,
w ogole tam go$cie z gminy, to byta taka impreza [nazwa]. To tak, starodawne piesni zesmy Spiewali,

starodawne potrawy podali$my, starodawna dekoracja byta na $cianie” [KGW].

»— Mieszkancom si¢ raczej podoba. Podoba sig¢, jak my $piewamy. [...]

— Lajkuja nasza strong. Jak tam jakie§ wystepy, jakie$ cos, to zaraz ludzie komentarze. Takie raczej
pozytywne, chwala si¢, ze... Gratulujg nam.

— Ze najlepszy zespot. Podoba si¢. Podoba sig. [...]

— A nawet przedstawiamy takie w szkole dla dzieci. Bo nawet chodzimy, chodzimy do szkoty.
Przedstawiamy. Koledowalismy, czyli z gwiazda, z aniotem. A to zniwne przedstawiamy. I tez typowo
w strojach zniwnych. I tez $piewamy wtedy jaka$ zniwna piosenke. Takze jest zainteresowanie. I to

fajny taki oddzwigk jest. Z zainteresowaniem odbieraja nas” [KGW].

Koto stara si¢ by¢ samowystarczalne, okazjonalnie zwraca si¢ go gminy z prosba o
wsparcie. Czyni to za posrednictwem cztonkini, ktora kiedy$ pracowata w urzedzie, obecnie
zas$ jest radna:

»NO, ona [czlonkini kota] byla skarbnikiem gminy wczesniej. [...] Juz tam nie pracuje, ale z

burmistrzem czy z wojtem caly czas bardzo dobrze wspolpracuje si¢” [lider].

— ,,Ale my sobie dajemy rad¢ bez jakiej§ tam pomocy finansowej. No juz jak nam jest potrzeba
bardzo, to tu panig [imi¢ czlonkini] wysylamy do gminy, bo ma najlepsze «uktady» [$miech].

— Tak, mam najlepsze «uktady», oni maja mnie do$¢. Bo ja jeszcze radng jestem” [KGW].

Inne lokalne kola gospodyn wiejskich — zgodnie ze stowami cytowanego KGW, inne

kota gospodyn wiejskich z terenu gminy nie sg az tak zaangazowane w kultywowanie
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lokalnych tradycji. Rozmowczynie opisywaly roznice pomigdzy dzialalnosciag swoja a
pozostatych kot. Zwracaty przy tym uwage, Ze inne organizacje nie do konca rozumieja

geneze ich sukcesu, ktory czasem budzi zazdros¢:
»— Z maszej gminy zadne koto nie podjelo si¢ $piewania takich ani koled, ani innych piosenek
ludowych, gwara typowa, odszukana gdzie§ z Kolberga czy jeszcze gdzie$ z innej literatury. [...]
wszystkie inne kota zazdroszczg. Ale czasami tez zazdroszcza, ze czego to my caly czas [jestesmy

wyr6zniani], a nie inne kota. Nikt tego wlasnie tak nie zauwaza, ze to nas kosztuje bardzo duzo pracy.

[...]

— Bo niektore kota dziataja tylko jak sa dozynki. I to jest boom, wielki szat, organizuja si¢ — ale to jest
tylko jeden miesiac.

— Zrobig wieniec i tyle. [...] [ nie §piewaja.

— Dlatego trudno oceni¢ ich prace a nasza, gdzie my naprawde na ogromnej skali przerdznej
dziatalnosci. [...]

— A jeszcze nasze kota, z naszego terenu, zazdroszcza, skad my to wszystko wiemy [o konkursach
i innych wydarzeniach branzowych]. [...]

— Wilasnie stad wiemy, ze bardzo pr¢znie dziatamy” [KGW].

Lokalny samorzad — relacje kota z lokalnym samorzadem sa dobre, cho¢ jego wsparcie
dla dziatalnosci KGW jest umiarkowane (polega gléwnie na udostepnianiu budynku i
optacaniu mediow). Kolo jest tez publicznie chwalone za osiggnigcia:

»A jak w ogdle tutaj gmina zapatruje si¢ na Pan dziatania? Bo rozumiem, Ze jakoS bardzo moze nie

pomaga, ale czy przeszkadza moze? Czy nie przeszkadza?

— Nie przeszkadza, nie. Wychwalaja, ale wszystkie inne kota zazdroszcza. Ale czasami tez

zazdroszcza, ze czego to my caly czas, a nie inne kota” KGW.

Aktorzy regionalni i ponadregionalni

KGW prowadzi bardzo dynamiczng wspoétpracg z réznymi podmiotami spoza gminy.
Wsérod nich sg samorzadowe instytucje kultury z innych gmin, starostwo, urzad
marszatkowski, marszatkowskie instytucje kultury i instytucje panstwowe, a takze inne
podmioty, takie jak szpital czy jednostka penitencjarna (,,Zreszta one wszystkie i z powiatem,
1 z burmistrzem, iz wojewodztwem, iz instytucjami krajowymi [dobrze wspotpracuja].
Dzialaja, pierwsze miejsca tu, tu, tu, tam” [lider]). Zespdt gosci takze w mediach

regionalnych.

Samorzadowe instytucje kultury z innych gmin — zespdt wystepuje goscinnie na
wydarzeniach organizowanych przez instytucje kultury z innych gmin, zaréwno ze swojego,

jak 1 okolicznych powiatow:
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»— [Imi¢ i nazwisko] w tej chwili jest dyrektorem domu kultury w [gminie sasiedniego powiatu]. On
wlasnie zawsze o nas pamieta. [...]

— A to tez dzigki [liderowi] pojechaliSmy pierwszy raz. [...]

— A, nawet $piewali§my na takim jarmarku kultury w [innej gminie naszego powiatu]. To byt typowy
taki jarmark na rynku w [nazwa miejscowosci]. Gdzie uliczkami [...] chodziliSmy, Spiewali$my. [...]

teraz byliSmy gos$cinnie w [gminie sgsiedniego powiatu] na dozynkach” [KGW].

Starostwo — zespot regularnie bierze udziat w przegladach 1 uroczysto$ciach

organizowanych przez powiat, w tym konkursach z nagrodami pieni¢znymi:

»Bralismy udziat tez w takim [konkursie], teraz powiat organizuje takie, wlasnie juz dwa razy. Trzecia
edycja byta. [...]. I my tam oczywiscie tradycyjne ludowe piesni, tam tez trzeba $piewaé. My sie
zglaszamy na to wiasnie. [...] Pierwsze miejsce zdobyt zespot [z miasta powiatowego]. [...] tam pani
z komisji powiedziata, ze tak nie moze by¢, jedna pani, ze ten zespot z [nazwa wsi; chodzi o
omawiany zespot KGW] S$piewa przepigknie ijemu si¢ nalezy pierwsze miejsce. Wigc poszli
obradowa¢ do zarzadu powiatu [nazwa], co z tym zrobi¢. Bo ta pani powiedziata, ze tak nie moze by¢.
To musi by¢ pierwsze miejsce. Wigc oni oglaszaja, ze zespdt z [nazwa wsi, nazwa zespolu] zdobyt
drugie miejsce, ale tak jakby, zebySmy si¢ nie obrazili, ze to nie jest pierwsze, wiec wystagpimy w
nagrode na [waznym powiatowym wydarzeniu]. [...] No juz drugie miejsce, nie wiem, tam byto moze
tysiac ztotych czy iles, to jest jakas o wiele mniejsza nagroda niz za to pierwsze. No ale dla nas to byta

taka rado$¢ — na [waznym powiatowym wydarzeniu]” [KGW].

Urzad marszalkowski — zespol jest znany w skali wojewodztwa i bywa wspierany
materialnie przez marszatka:

»Wojewodztwo wie, ze pracujemy. Jezeli co$ tam potrzeba, no to do nas si¢ zgloszg. [...] marszalek,

musimy powiedzieé, ze tez si¢ zaangazowal, bo nam w sumie pokryt koszty uszycia strojow. Moze nie

dla wszystkich cztonkow, ale wigkszosci. My doszyliSmy tam dla tych pozostalych, zeby wszyscy

mieli. Ale tam byta duza pomoc” [KGW].

Marszalkowskie instytucje kultury — zespot jest takze zapraszany do wspotpracy przez

marszatkowskie instytucje kultury:
,MieliSmy w [marszatkowskiej instytucji kultury] taki wtasnie koncert online” [KGW].

»[---] W ubiegtym roku [marszatkowska instytucja kultury] nas zaprosita na podsumowanie. I tam

$piewaliSmy dla catego wojewodztwa wiasnie. Dla seniorow z catego wojewodztwa. Tam mieliSmy

koncert taki godzinny, mozna powiedzie¢” [KGW].

Instytucje panstwowe — koto bralo wudziat w Dozynkach Prezydenckich
(organizowanych przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, wspdlnie z Ministerstwem
Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi oraz Kancelarig Prezydenta RP), a takze konkursie o Nagrode

Matzonki Prezydenta RP (organizowanym przez Kancelari¢ Prezydenta RP). Uczestniczyto
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rowniez w dzialaniach Narodowego Instytutu Kultury i Dziedzictwa Narodowego, a takze

realizowalo dziatania dofinansowane przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego:
» Te stroje] byly szyte pig¢ lat temu wlasnie na potrzeby Dozynek Prezydenckich. Zesp6t nasz bierze
udziat juz trzykrotnie w Dozynkach Prezydenckich, gdzie trzeba starodawnymi tymi pie$niami,

obrzedami zniwnymi, ob$piewaé ten wieniec, i tam wilasnie te stroje bardzo duza rolg odgrywaja.

Takze na podstawie tych zbiorow muzealnych odtworzone mamy, z naszych tutaj terenow” [KGW].

,»Ale nawet bedac na [konkursie] o Nagrode Matzonki Prezydenta, pan z komisji — tam bylo trzynascie
0s6b w komisji, tam kucharze, z kazdej dziedziny, byl tam profesjonalista z Otrebus, z «Mazowszay,
szef kuchni prezydenckiej, etnografowie — i przyszedl do nas pan, i mowi tak: «niech wam nikt nie

wmowi, ze dostatyScie co$ po znajomosci»” [KGW].

»Wspolpracujemy tez wlasnie z Narodowym Instytutem Kultury i Dziedzictwa Wsi. Takze oni z nas
sa zawsze zadowoleni i jak gdzie§ jaka§ wigksza impreza, to tez nas prosza, zeby tam wiasnie

pojechac” [KGW].

»| - -] takze nagrywalis$my film, gdzie byla [...] scenka taka z konca dziewigtnastego wieku, wlasnie ze

srodkoéw tez Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Wiasnie mielis§my, dostaliSmy na to

pieniazki, wiec nagralismy” [KGW].

Inne podmioty — oprocz wymienionych aktywnos$ci, zespol angazuje si¢ w dziatania
charytatywne. Wystepowal m.in. w szpitalu i areszcie $§ledczym:

»— Ale tez 1 charytatywnie pomagamy.

— I charytatywnie. Takze w ten sposob nas ludzie poznaja.

— Corocznie robimy tez jakie$ wptaty na hospicjum. Czy tak na jakie$ kiermasze. Czy ze szpitalem...

— Ze szpitalem dzieciecym wspolpracujemy [w miescie wojewodzkim]. [...]

— Teraz dziewigtego jedziemy do aresztu §ledczego. Spiewaé bedziemy” [KGW].

Media regionalne — zespo6t jest takze zapraszany na wystepy przez telewizje regionalna:
,,do telewizji bardzo czesto tez jezdzimy. Takze teraz tez wybieramy si¢ na karnawat §piewac.

A bylismy z takimi ludowymi wcze$niej, tam miesigc temu $piewalismy” [KGW].

3.2. Lokalizacja B

Lokalizacja B to gmina wiejska w powiecie sgsiadujagcym z rodzinnym powiatem lidera,

ale potozona juz w innym wojewodztwie.

Aktorzy lokalni

Lider — wazny aktor zewnetrzny, ktory od pewnego czasu wspotpracuje z lokalng

instytucja kultury. Wspotpraca ta rozpoczeta si¢ z inicjatywy instytucji, kilka lat temu.
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Lokalna instytucja kultury — wazny aktor lokalny, wskazany ze wzgledu na dobra
wspoOlprace, tj. wspolng realizacje projektow, ktére instytucja inicjuje, samodzielnie
pozyskuje na nie $rodki, a takze obstluguje pod wzgledem organizacyjnym. Wspodlpraca
rozpoczeta si¢ od poszukiwania przez podmiot ekspertow w trakcie tworzenia wystawy w
izbie regionalnej (przeksztalconej p6zniej w muzeum regionalne). Lidera polecita inna osoba
wspolpracujaca z instytucja wtym zakresie, a przyczyna rekomendacji byla jako$é

wykonywanej przez niego pracy (rozumiana jako wiernos¢ tradycji):

,»Tak naprawde cata przygoda w ogdle rozpoczeta si¢ od tego, ze przejeliSmy pod swoje stery wlasnie
te izbe regionalng i tutaj nasza dzialalno$¢ mocno skoncentrowata si¢ na kultywowaniu tej historii
regionu 1 zglebianiu, tak naprawde bazowaniu tez na specjalistach i na osobach, ktére maja w tym
doswiadczenie i ktore tez to dobrze robig. Bo tez zalezy nam na tym, zeby to byto jakosciowe [...].
[Na lidera trafiliSmy] tez tak naprawd¢ droga pantoflowa. Przy realizacji tej wystawy pomagata nam
pani [imi¢ i nazwisko], ktora jest opiekunem muzeum [nazwa podmiotu potozonego w innej gminie], i
ona wczesniej wspolpracowata z panem [imig¢ lidera]. No i1 powiedziata, ze pan [imi¢ lidera] [...] to
zrobi tak jak nalezy. To jest przede wszystkim tez rzemie$lnik, ale tez etnograf, wiec zrobi to tez

zgodnie ze sztukg” [dyrektorka instytucji kultury].

Instytucja kultury samodzielnie pozyskuje $rodki zewngtrzne, m.in. na dzialania z
obszaru muzyki tradycyjnej (zainteresowanie ta dziedzing jest zwigzane z historyczng
dzialalnoscig lokalnej kapeli). Ze wzgledu na pozytywne efekty wspolpracy przy tworzeniu
wystawy, zaproponowata liderowi realizacj¢ wspolnego projektu w omawianym zakresie.
Lider wspart podmiot juz na etapie pisania wniosku, cenna okazata si¢ przy tym nie tylko
jego wiedza ekspercka (priorytet z punktu widzenia lokalnej instytucji kultury), ale i

doswiadczenie w zakresie pracy z roznymi grupami wiekowymi:

JesteSmy tez w takiej dobrej sytuacji, poniewaz na naszym terenie dzialata kapela ludowa [...]. Byli
to muzykanci niewyksztalceni w kierunku muzycznym, tak zwani samoucy, ale mocno tutaj tg
muzyke propagowali i troche tez po nich zostalo pamigtek, wspomnien, wigc chcieliSmy to
rozszerzy¢, zeby tez i dzieciaki, i mlodziez poznaty troche historie kapeli [nazwal], ale tez troche ich
zarazi¢ tak naprawde pasja do tej muzyki. Stad narodzit si¢ tez pomyst, zeby gdzie$ szuka¢ §rodkow
zewnetrznych na zajecia dla dzieciakow. Chyba dwukrotnie nawet sktadalismy projekty do réznych
instytucji. Udalo nam si¢ z KPO i dzigki temu naprawde¢ ten projekt ruszyl. MieliSmy szczg$cie

wlasnie, ze trafiliSmy na pana [imi¢ lidera]” [dyrektorka instytucji kultury].

»My na etapie tak naprawde pisania wniosku zwrdciliSmy si¢ do pana [imi¢ lidera], czy podejmie si¢
poprowadzenia [warsztatow], no bo tych godzin, nie ukrywam, bylto bardzo duzo. No i tak finalnie
mielis$my trzy grupy wiekowe, wigc to tez wymagato zgody, prawda, i tez umiej¢tnosci danej osoby,
zeby poprowadzi¢ — bo mieli§my grupe przedszkolna, mieliSmy grup¢ wczesnoszkolng i mielismy

miodziez. Wigc tutaj wielkie chapeau bas dla pana [imi¢ lidera], ze z kazda grupa wiekowa radzit
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sobie $wietnie i tak naprawdg¢ tez czasowo temu podotat, bo gdzie$ przez pewien czas musiat na bok

odlozyc¢ jakie$§ inne zobowiazania zawodowe, prawda?” [dyrektorka instytucji kultury].

»Uwazam, ze nasza realizacja przedsiewzigcia zakonczyta si¢ sukcesem, poniewaz postawilismy tez
na specjalistow. To jest chyba takim kluczowym elementem. [...] Naprawdg¢ stawiamy na specjalistow,
na osoby, ktore si¢ na tym znajg, ktore wiedza, jak dane przedsiewzigcie poprowadzié, jak je
zrealizowaé, zeby to bylo tak naprawde i jakoSciowe, ale tez dawato nam dobre rezultaty.[...] No, tez
przemawia za tym ogromne do$wiadczenie [lidera]. To tutaj, nie ukrywajmy, tez pewne rzeczy
chcieliSmy rozwigza¢ inaczej, a pan [imi¢ lidera] nam dawat cenne wskazéwki [...]. Bo na przyktad
grupa mtodziezowa na spokojnie sobie pottorej godziny dawata rad¢ podczas zaje¢. Z kolei mlodsze
dzieci wymagaly, prawda, i wigkszych tych przerw czasowych, i zupekie innego podejscia. To tutaj,
moéwie, bardzo bazowali$my na doswiadczeniu [lidera]” [dyrektorka instytucji kultury].

Projekt realizowany z liderem spotkatl si¢ z zywym zainteresowaniem lokalnej

spotecznosci:

»Iroche obawialismy si¢, ze duzo dzieciakow si¢ zglosito na poczatku i moze by¢ problem z
utrzymaniem grupy, ale na szczgécie wszyscy podeszli do tego z entuzjazmem i grupy utrzymaty si¢
do konca. Wregcz mieliSmy gdzie$ tam liste rezerwowg. Jakby kto$ zrezygnowal, to zawsze byt ten
pulap bezpieczenstwa, ze mamy kogo$, kto zechce. [...] Wydaje mi sig, ze jesli chodzi o realizacje
stricte naszego projektu, to przeszto w ogodle nasze najsSmielsze oczekiwania, bo rezultaty byty mocno
zadowalajace, ale tez wlasnie nastawienie, zwlaszcza dzieci — bo rodzice rzeczywiscie byli mocno i

zaskoczeni, ale tez zadowoleni, ze dzieci z takim entuzjazmem do tego podchodza — ale przede

wszystkim nastawienie dzieciakow” [dyrektorka instytucji kultury].

Fakt, Ze instytucja inicjuje wspolne dziatania, a takze zapewnia obstuge organizacyjna
projektow, jest sytuacja komfortowa z punktu widzenia lidera (moze on skupi¢ si¢ na czesci
merytorycznej zadania):

»Czyli to zaplecze organizacyjne juz byly ogarniete? Tak, zawsze, zawsze, telefon wcze$niej, co$ tam

trzeba tu, to juz utatwimy i tak dalej, nie? [...] pracownice szty po dzieciaki do szkoty,

przyprowadzaty, odprowadzaty tych mlodszych. Sala przygotowana, co trzeba jeszcze. No ja tam
przyjezdzalem i ja si¢ o nic nie musialem martwié, tak jak czasem [gdzie indziej] bywato” [lider].

Z kolei zdaniem dyrektorki instytucji kultury, kluczem do dobrej wspotpracy jest
komunikacja z partnerem oraz ustalenie najdrobniejszych szczeg6téw organizacyjnych.
Projekt realizowany z liderem byl swego rodzaju treningiem pod tym wzgledem — dat
instytucji doswiadczenie, ktore wykorzystuje ona we wspotpracy przy innych projektach (np.
z innym liderem, por. dalej):

»Mysle, ze takim bardzo waznym elementem dobrej wspotpracy sg rozmowy. Rzeczywiscie na

kazdym etapie trzeba pewne rzeczy uzgadniaé, konsultowac i na biezgco gdzie$ wyjasniac sobie jakie§

niedomowienia. Uwazam, ze na tym przede wszystkim polega wspolpraca, aby ze sobg rozmawiac
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[...] Ale tez mowig, to doswiadczenie nasze mocno wzrosto [...]. Bo samo napisanie projektu i
otrzymanie dotacji to jest jedno, ale poézniej ta realizacja tak naprawde musi by¢ taka dobrze

naoliwiong maszyng, zeby to wprawi¢ w ruch” [dyrektorka instytucji kultury].

,»0dy pan [lider 2] si¢ odezwal i zapytal, czy bylaby taka mozliwo$¢ [zeby wspolnie zrealizowaé
projekt], no to tez szczegdtowo uwzglednialiSmy, co po naszej stronie ma by¢, tak? Czy my tylko
organizujemy grupg i reszta takich spraw technicznych typu, nie wiem, zabezpieczenie opieki podczas
zajec 1tak dalej jest po stronie [lidera 2] czy po naszej stronie? [...] to tez jest bardzo wazne, zeby
takie rzeczy uzgodni¢ rzeczywiscie juz na etapie gdzie§ podejmowania wspotpracy, zeby pozniej nie

byto jakich$ niejasnosci” [dyrektorka instytucji kultury].
Waznym aspektem wspolpracy jest tez rozbudowana sie¢ partnerstw lokalnych:

»1ez trzeba gdzies tutaj pamigta¢ wilasnie o tych mniejszych jednostkach czy o stowarzyszeniu, czy
o placowkach oswiatowych, zeby nie opiera¢ tego tylko na wilodarzu, na gospodarzu, ale tez tak
naprawde te wspolprace sobie rozszerzy¢. [...] Tak wynika z mojego doswiadczenia, ze czasami, nie
wiem, ja dzwoni¢ do przedszkola czy do szkoty: «stuchajcie, dziewczyny, zrobiliby$my to i to, ale od
was potrzebujemy tego i tego». Nigdy nie zdarzylo si¢ jeszcze, ze kto$ powiedzial «nie, w to juz nie
wchodzimy». Tylko zawsze w wigkszym lub mniejszym stopniu udaje si¢ te wszystkie rzeczy

zrealizowaé, ktore sobie gdzie$ tam po drodze planujemy” [dyrektorka instytucji kultury].

Lokalny samorzad — mocno wspiera dzialania zwigzane z kulturg tradycyjna, co
potwierdzajg zarowno wypowiedzi lidera i dyrektorki instytucji kultury, jak i samego wojta.
Gmina pomaga instytucji kultury w zakresie pisania wnioskow, a takze pokrywa wklad
wlasny projektéw. Ponadto — wspdlnie z instytucja — angazuje si¢ w dziatania nawigzujace
wprost do lokalnych tradycji $piewaczych. Co wigcej, samorzad w ostatnim czasie
zainwestowal duze $rodki w rozbudowe budynku instytucji kultury, dzieki czemu mozliwe
bylo utworzenie muzeum regionalnego. W planach jest takze zatrudnienie animatora kultury
(Wojt jest otwarty na prace ze specjalistami):

»lam jest w ogole super wspolpraca z gming, z panem wojtem, pracownik z gminy byl

wydelegowany, ktory pisat ten projekt, tacznie, we dwie, z dyrektorka biblioteki, razem pisaty ten
projekt. Ale pdzniej, nawet w trakcie, przychodzity na proby, na wystepy” [lider].

»lutaj gdyby tez nie wsparcie samorzadu, naszych wilodarzy, gospodarza, tutaj pana wojta, to tez
pewne rzeczy nie tyle nie miatyby prawa istnienia, co bylyby duzo trudniejsze do zrealizowania. [...]
zawsze problem stanowig pienigdze, prawda? Nawet jak tutaj pisaliSmy projekt, ktory tez zaktadat
jaki$ wktad wiasny, to tez przestanie naszego pana wojta jest tez takie: «piszcie, piszcie, pienigdze si¢
znajda». [...] jezeli jaki§ wniosek przejdzie i uda nam si¢ pozyskac srodki, to tez mamy taki putap
bezpieczenstwa, ze te $rodki na wktad wlasny zawsze si¢ znajda. [...] nasz pan wdjt jest mocno
zaangazowany w kultur¢ i w rozwdj miejscowosci. I mimo ze najbardziej widaé ta infrastrukture, to ta

kultura mu lezy gleboko tutaj na sercu. Zresztg powstanie tego nowego budynku i powstanie muzeum
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regionalnego [...], to tak naprawde jest takim namacalnym efektem tego, ze w kulturg tez trzeba

inwestowac” [dyrektorka instytucji kultury].

»lak jak mieliSmy ten program tez ze $rodkow zewnetrznych [projekt z liderem] [...], to naprawde
cieszylo oko, naprawde. Bo tam byla [wystepowala] pozniej taka ta stynna teraz kapela [nazwa, spoza
gminy], no to naprawd¢ wspaniate rzeczy. [...] Ale tez chcemy, poniewaz na terenie naszej gminy
byta taka stynna kapela [nazwa] [...]. I teraz najpierw lokalni, lokalna taka spoteczno$¢, tam dwoch,
trzech takich zapalencow, zaczgta organizowaé w takim budynku w stodole takie jakby wydarzenie
przypominajace tych artystow. Natomiast w tym roku chcemy juz, chcemy wspolnie, mysmy si¢
wiaczyli jako [instytucja kultury] i ja jako wojt, i chcemy to jeszcze w wickszym zakresie wspomoc
[...] ma by¢ ikoncert tych dawnych zespolow ludowych, ale nawigzujacy wilasnie do tworcow
ludowych z naszej gminy [...].

Mamy to muzeum regionalne, no i w tym roku chcemy to troch¢ bardziej jeszcze uaktywnic, zeby to
tak dokonczy¢. Mamy jeszcze wniosek ztozony w urzedzie marszatkowskim na dofinansowanie. [...]
to byta trudna decyzja dla mnie, podja¢ si¢ w tym okresie budowania takiej duzej inwestycji [...]. No,

ale dzigki wtedy tym srodkom z Polskiego L.adu udalo si¢ to zrealizowac.

[...] teraz na bazie tego sa warunki, aby tylko jeszcze dobra¢ odpowiedni sktad. Bo tam poszukujemy
jeszcze takiego animatora z prawdziwego zdarzenia, kultury, i do muzeum, bo to naprawde¢ nie jest
latwo znalez¢ takich ludzi. I myslg, ze jeszcze jak znajdziemy tg jedng osobe co najmniej, to bedg
zadowolony. [...] szukamy tych ludzi takich, z ktéorymi mozna nawigza¢ wspolprace i zeby kto$ co$
podpowiedzial, bo my zaczynamy [...] rozgladam si¢ za takimi ludZzmi, ktdrzy, no, trzeba mie¢ troche

taka smykatke do tego wszystkiego” [wojt].

Wsparcie samorzadu dla kultury ludowej wynika wprost z polityki wojta, ktory w
kulturze itradycji widzi trzon swojej dzialalnosci. Trzeba jednak dodaé, ze gmina nie
ogranicza si¢ do wspomagania dziatan zwigzanych z tradycja lokalng, ale takze organizuje
duze wydarzenia zudzialem znanych wykonawcow (takich jak Zespoty Piesni i Tanca

,Mazowsze” 1,,Slask™):

»Jest tak naprawdg tutaj, jesli chodzi o te inicjatywy kulturalne, naprawde otwarty i mocno mu zalezy
tez na promocji tej kultury tutaj w naszym regionie, ale tez na rozszerzeniu tej oferty kulturalne;. [...]
Wydaje mi si¢, ze to tez tak osobowosciowo. Panu wojtowi bardzo, bardzo gdzie§ tam zalezy na
szerzeniu tej kultury, ale tez jest wielkim takim lokalnym patriotg. My tutaj na terenie naszej gminy
mamy swoich bohateré6w narodowych, mamy AK-owcow, ktorzy tutaj preznie dzialali, ale tez mamy
mocno zakorzeniong wilasnie te tradycje lokalna, ktora gdzies pan wojt chce, zeby byta promowana”

[dyrektorka instytucji kultury].

»W calej strukturze mojego funkcjonowania nawigzuj¢ bardzo, takie jakby sedno dziatalnosci, zeby
nawigzywaé¢ do tradycji, do kultury, do tej picknej polskiej kultury i tej tradycji na wielu
ptaszczyznach wiasnie. [...] goscilisSmy 1 Zespot «Mazowsze», i Reprezentacyjny Zespot Wojska
Polskiego [...] chcemy zaprezentowaé koncert zespotu «Slask». [...] Poniewaz ta dawna muzyka, az

si¢ mito stucha, bo si¢ rozumie sedno nawet samych utworow. Bo dzisiejsza muzyka, nie mogg tak
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bardzo krytykowac, ale poza glosnoscia — zeby byto gtosno i glos$no, i gtosno — nic nie wnosi jakby w
rozwoj danej osobowosci. [...] I to naprawde ma sens co$ takiego, bo migdzy innymi, to tak jak
moéwie, wracamy do przesztosci, ale tez zeby co$ zaproponowaé tym miodym uczniom. [...] a my
jesteSmy gmina, w ktorej przybywa mieszkancéw, ale chcemy wlasnie dac alternatywe jakich$ zajec,
tych réznych spotkan czy jakich$ kot zainteresowan, tancow ludowych, bo tez mi chodzi, zeby taki

zespot powstat w jaki$ sposob, bo tam tez blisko pracujemy z zespotem «Mazowsze»” [wojt].

Lokalne placowki o$wiatowo-wychowawcze — na terenie gminy jest kilka szkot
podstawowych i przedszkole, i wszystkie one wspodtpracuja z instytucja kultury w ramach
roznych inicjatyw zwigzanych z muzykg tradycyjna. Wychowankowie wszystkich tych
placowek wzieli udziat w projekcie realizowanym wspdlnie z liderem, przy czym duza

pomoca bylo tu zaangazowanie rodzicoéw, ktérzy dowozili dzieci na zajecia:

,»B0 to tez jest bardzo wazne, zeby na state wspotpracowaé z tymi placowkami o$wiatowymi, bo
wtedy one tez wiedzg, ze ten charakter naszej wspotpracy moze by¢ bardzo szeroki i to nie zawsze jest
tak, ze my si¢ zwracamy czy do przedszkola, czy do szkoly, ze shuchajcie, mamy taka i taka

propozycje, ale tez oni nas zapraszaja jako partnera [...]” [dyrektorka instytucji kultury].

»~Mamy w tym momencie [...] cztery szkoty podstawowe i przedszkole, to udalo nam si¢ wtasnie do
projektu pozyska¢ tak naprawdg¢ dzieciaki ze wszystkich czterech placéwek. Wiadomo, ze najwiecej
dzieci bylo z terenu, ze szkoly w [miejscowosci gminnej], bo szkole mamy po sasiedzku, wigc
najwigcej mogto dotrzeé. Ale tez dla nas takg wartosScig dodang byt tez taki element, Zze mielismy
dzieci ze szkoly z [nazwa sotectwa], dzieci z [nazwa solectwa] i1 dzieci z [nazwa sotectwa], ktore...
gdzie$ rodzice musieli dodatkowo ponie$é ten wysitek, te dzieci dowiez¢ na zajecia, wigc dla nas to
stanowito taka warto$¢ dodana, ze to jest dla nich na tyle atrakcyjne, na tyle zasadne, nie jakis$
zapychacz czasu [...]. No takie tez wsparcie spotecznos$ci przy realizacji projektu” [dyrektorka
instytucji kultury].

Warto dodac¢, ze przy lokalnym przedszkolu dziata dziecigcy zespdt ludowy, prezentujacy
tance, piosenki i stroje z roznych czesci kraju (takze przynajmniej cze$¢ mtodych odbiorcow
dziatan instytucji kultury posiada juz pewne przygotowanie z zakresu szeroko rozumianej
muzyki tradycyjnej):

»Swietnym takim przykladem wspolpracy jest tutaj przedszkole w [miejscowosci gminnej], ktore
$wietnie dziata. Oni tez, nie pamigtam juz, ktory to bedzie rok, trzeci, czwarty, majg festiwal piosenki
ludowej, na ludowa nutg. To tez si¢ §wietnie sprawdza, sa juz wyposazeni we wlasne stroje ludowe, za
kazdym razem jest to troch¢ inaczej przedstawiane, wigc dzieciaki catg wiosne tak naprawdg gdzie$
uczg si¢ tanczy¢, Spiewaé, zeby pdzniej to szerszej publicznosci przedstawic” [dyrektorka instytucji
kultury].

Lider 2 — wazny aktor zewngtrzny, ktorego dzialalno$¢ zostata opisana szerzej w

Studium przypadku 1.AS. Ekspert, ktory prowadzi dziatania animacyjne wokdét muzyki
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tradycyjnej, m.in. na terenie omawianej gminy. Takze wspolpracuje z lokalng instytucja
kultury — proponuje wilasne projekty, na ktére sam pozyskuje dofinansowanie, ale tez tworzy
projekty wspdlnie z instytucjg. Wspodttworca — wraz z osobami wspotpracujagcymi —

wydarzenia poswigconego pamieci lokalnej kapeli:

»Z [liderem 2 i wspotpracownikami] tez pr¢znie wspotpracujemy. [...] juz w tym roku tez [lider 2
i wspotpracownicy] wtasnie u nas realizowali swoj projekt [...]. Tu pan [imi¢ lidera 2] si¢ do nas
zwrocit z projektem [...] otrzymali dofinansowanie, juz nie pamigtam, z jakiego grantu [...] oni na
zywo graja muzyke, wspodlnie z dzieCmi $piewaja, ucza takich podstawowych zabaw, ktore kiedy$
byly tutaj kultywowane. [...] Odbylo si¢ dziewigé¢ takich spotkan u nas w ramach tego projektu i
rzeczywiscie my tutaj nie ponosiliSmy Zzadnej odptatnosci za te zajecia, my w ramach dobrej
wspotpracy zorganizowaliSmy te dziewig¢ grup dla pana [imi¢ lidera 2], a pan [imig¢ lidera 2] po
prostu przychodzit na zajgcia i oni od poczatku do konca te zajgcia prowadzili” [dyrektorka instytucji

kultury].

»Wspoélnie tutaj z panem [imi¢ lidera 2] prowadzilam rozmowy na temat edukacji kulturalnej i

ztozyli$my wniosek [...] tutaj z Ministerstwa, wigc zobaczymy” [dyrektorka instytucji kultury].

,Do tej pory pan [imi¢ lidera 2] wspolnie z [organizacja pozarzadows, por. dalej] na naszym terenie
wiasnie tworzyli festiwal takich kapel wiejskich. To jest mata miejscowos¢ w naszej gminie, [nazwa],
skad wywodza si¢ w ogole cztonkowie kapeli [nazwa], ktora kiedy$ dziatata tutaj na naszym terenie.
I'w tym roku pan [imi¢ lidera 2] zaproponowal nam tez wspoltworzenie tego festiwalu” [dyrektorka

instytucji kultury].

Lokalna organizacja pozarzadowa — dziala na terenie powiatu, organizuje wspomniane
wydarzenie poswigcone pamigci lokalnej kapeli z terenu omawianej gminy. Jej czlonek to
historyk-amator, ktory regularnie wspiera instytucj¢ kultury i muzeum regionalne:

,»A jesli chodzi o [nazwa organizacji], no to oczywiscie pan [imi¢ i nazwisko], tutaj nasz miejscowy

historyk i cztowiek pasji, ja tak bym pana [imi¢] nazwala, bo rzeczywiscie, jezeli mamy jakis, nie

wiem, problem, czy z odszyfrowaniem danego zdjecia, ktore otrzymujemy tutaj do izby regionalnej,

czy mamy jaka$ zagwozdke historyczna, to naprawde [imig] jest taka osoba, ktdra wrgcz z marszu

odpowiada. [...] Zreszta tutaj z panem [imi¢] tez wspotpracowalismy wlasnie przy realizacji naszego

muzeum regionalnego i mnoéstwo dokumentéw, mnostwo tak naprawde pamiatek tez mamy od pana

[imie]” [dyrektorka instytucji kultury].

Kola gospodyn wiejskich — w gminie dziata kilka kot gospodyn wiejskich, ktore
wspierajg prace instytucji kultury. Kota sg zapraszane do prowadzenia warsztatow
okoliczno$ciowych, wspomagaja tez organizacyjnie roézne wydarzenia, np. warsztaty z
udzialem lidera. Zgodnie z deklaracjami obu stron (instytucji i kola), wspdlpraca ta jest

harmonijna:
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»Takimi jednostkami tez, z ktorymi wspotpracujemy, sa kota gospodyn wiejskich, ktore tez na naszym
terenie preznie dzialaja, i jest tez tak, ze zar6wno panie nas zapraszaja, jak i my panie. W zwigzku
z tym, ze mamy tutaj wlasnie izbe regionalng, muzeum regionalne, to staramy si¢ tak naprawde na
biezaco gdzie$ te ofert¢ poszerza¢ i tutaj, nie ukrywam, ze panie z kot gospodyn wiejskich tez
stanowig taki bardzo wazny element tej wspolpracy. W tym roku mieliémy warsztaty tworzenia takich
tradycyjnych ozdob choinkowych i tutaj gldwnie panie z kota gospodyn wiejskich w [miejscowosci

soteckiej] pokazaty tak naprawdg, co potrafia” [dyrektorka instytucji kultury].

»Jak nadchodzi jaki§ tam sezon na co$, no to my wtedy robimy albo palmy, nawet bylismy w
[instytucji kultury], tez z palmami, tez robiliSmy te palmy z dzie¢mi. [...] wlasnie tam poczestunek
robity§my na [warsztaty z liderem]. No tez tam szykowaly$my te jedzenia [...] ja pamigtam, sobote i
niedziele tutaj — to bylo w poniedzialek — piekly$my, szykowaly$my, no zeby to dla tych dzieci, zeby
byto [...] No tak, ale dobrze, bardzo dobrze nam si¢ tutaj pracuje. Wtasnie z pania [imi¢ dyrektorki
instytucji kultury]. Takze nie ma nigdy czego$ tam, zeby$my na przyktad odmowity czy cos” [KGW z

miejscowosci gminnej].

W ramach kilku KGW funkcjonuja zespoty $piewacze, przy czym najprezniej dziata ten
z miejscowosci gminnej (w zespole gra tez kilku muzykéw zamieszkatych poza gming).
Wspomniane koto (zatozone w 2016 roku) jest tez bardzo aktywne kulinarnie, ale — jak
deklarowata jego przewodniczaca — muzyka zajmuje szczegdlne miejsce w jego dziatalnosci.
Wazng motywacja wydaje si¢ tez kultywowanie tradycji rodzinnych, ktére stanowia o

tozsamosci 0sob zaangazowanych w prace kota i daja im poczucie przynaleznosci do grupy:

Jeszcze zapytam o kola, czy majg swoje zespoty? Widzialam chyba, tak gdzies przeglgdajgc, [nazwa
kota z miejscowosci gminnej], tak? Tak, [KGW z miejscowosci gminnej], tak najprezniej dziataja [...]
jest pan, ktory gra na harmonii, jest pan, ktory gra na gitarze, maja tez skrzypce, wigc one tak
naprawdg sg najbardziej pr¢zne. Ale mamy tez bardzo mtode koto [...] i tam tez pojawito si¢ dwoch
muzykow, i tutaj dziewczyny zapowiadaja, ze chca tak muzycznie si¢ bardziej rozwina¢” [dyrektorka

instytucji kultury].

»-Mamy spotkania, kazdy jeden wtorek, kazdego tygodnia spotykamy si¢ [...] Panowie przyjezdzaja ze
swoim sprzetem, troche sprzetu mamy do grania, organy, kolumny, teraz taki bebenek zakupilismy,
zeby bylo to juz w kole [...]. No i tak jak mowie, na samym poczatku jest tam tylko takie podpisanie
listy, takie rozmowy krotkie, no i potem przechodzimy do $piewania. [...] No takze wszystko mamy
i, tak jak mowig, bardzo duzo ¢éwiczymy, [...] kulinarnie tez bardzo duzo udzialu bierzemy, ale tutaj
w tych $piewach tez. Czyli my, jak sa dozynki, to tak: stoisko wystawiamy z gotowanym, ze
wszystkim, ale plus jeszcze do tego $piewy. Nie tak, jak niektore kota, ze wystawiaja si¢ ze stoiskiem,
no a nie $piewaja, bo roznie jest w kotach, prawda. A tutaj mamy zawsze dwie takie funkcje. [...] Ale
tak jak moéwig, ta muzyka u nas przebija wszystko, o tak. [...] taka ozdoba wszystkiego, mozna

powiedzie¢” [KGW z miejscowo$ci gminnej].
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»Wydaje mi si¢, ze tez my jesteSmy taka gming, gdzie rzeczywiscie ta pokoleniowos$¢ jest wazna i
samo koto gospodyn wiejskich w [miejscowosci gminnej] tak naprawde ma dosy¢ bogata historie. Ich
zatozycielka, z tego co pamigtam, byta pani [imi¢ i nazwisko], i to byta taka nasza tutaj lokalna
piesniarka i, mozna powiedzie¢, ze taka lokalna artystka. Ona sama pisala scenariusze, jesli chodzi o
calg oprawe dozynkowa, o caty ten rytuat tak naprawdg przekazania chleba i tak dalej. [...] I [to koto]
zawsze bylo wlasnie rozSpiewane. Zawsze gdzie$§ na tych spotkaniach, zreszta one nawet same si¢
$mieja, ze te spotkania, ktore majg raz w tygodniu, bo spotykaja si¢ raz w tygodniu wieczorem, to
zawsze koncza jaka$ przyspiewka. Wigce to tez chyba taka przynalezno$¢ do grupy i troche tez taki juz

nawyk. Tak robita babcia, tak robita mama, no to i ja bgde robi¢” [dyrektorka instytucji kultury].

Stosunek kota z miejscowosci gminnej do tradycji nie jest tak ortodoksyjny, jak to byto
w przypadku KGW z lokalizacji A.2. Koto sigga do dawnego repertuaru (poszukuje starych
piesni, stara si¢ zachowywac oryginalne brzmienie tekstu itd.), z drugiej strony, zespdt nie
stroni od repertuaru nowszego, W tym prezentowania dawnych utworéw w

unowoczes$nionych aranzacjach:

wZapytam, jakie tez majg podejscie do muzyki tradycyjnej, bo tez wiem, ze mozna bardziej siegac¢ do
korzeni, zbierac stare piesni, spiewac gwarq, ale tez niektore kola wybierajq droge po prostu tylko
nawigzan do ludowosci. To jak jest w przypadku Panstwa koi? Tutaj, jesli chodzi o [koto z
miejscowosci gminnej], to bym powiedziata, ze tak po6l na poét. Jesli chodzi o dozynki, to raczej
trzymajg si¢ takich tradycyjnych, ale mialy tez swoje wystepy, ktore gdzies... Tekst byt przez nich
napisany na kanwie jakiej$ znanej melodii, ale juz probowaty co$ nowoczesnego wprowadzac. Ale
jednak ta rownowaga mimo wszystko jest zachowana, ze ta nowoczesnos¢ tez nie przebija przez te

tradycj¢” [dyrektorka instytucji kultury].

»Mamy tez takie panie w kole, ktore przygotowuja, na przyktad wyszukuja rézne pie$ni ludowe, rézne
koledy [...].Mamy tez taka jedna cztonkinig¢, ktéra ma dziewiecdziesiat trzy lata. [...] I ona na
przyktad ma zeszyty z roznymi takimi piosenkami. Rozne, przerdzne [...] czasami, jak takie nowsze
$piewamy co$, ale chlopaki tam przegladajg ten zeszyt ktory$ i mowia: «no to poéwiczymy teraz to»
[...]. I mowimy: «Boze, jakie tadne te piosenki sg, a nikt tego nie Spiewa terazy». Czyli duzo jest z
pozyskania wilasnie tak jakby od niej, ale u nas w kole w ogdle mamy takich kobitek nawet tam
siedemdziesiat osiem lat, osiemdziesiat. I one tez, na przyktad tytut jakiej$ piosenki zanuci ktoras, no i
my potem gdzie§ szukamy czy nawet chtopaki, ci z zespolu, szukaja gdzie$ tej piosenki, zeby ja tak
jakby spisa¢, bo na przyktad ona zanuci, ale stow nie ma. [...] No tutaj ta muzyka, co na przyktad tutaj
nasi panowie graja, to oni podstosowywuja ta muzyke i wtedy my dopasowujemy wlasnie to
$piewanie czy to troche... Bo tam si¢ pojawiaja niektore stowa wlasnie tez takie, ogolnie taka gwara,
takze dobrze Pani mowi. Doktadnie, nie tak, ze my to przerabiamy wszystko tak na nowocze$nie, no

nie, tylko one sg $piewane tak jak tam pisze” [KGW z miejscowos$ci gminnej].

Kolo wystepuje w gminie i powiecie, a takze czasem poza nim. Odnosi tez pewne

sukcesy w konkursach regionalnych:
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»No 1 tez mieliSmy wtasnie zaproszenie, we [wsi w sasiednim wojewddztwie] byliSmy tez, ksigdz nas
tam zaprosil, byl koncert taki wtasnie kot gospodyn, to byto w lato, przy odpuscie. W [mieScie w
innym powiecie] byliSmy juz trzy razy, jak sa te targi, takie wlasnie migdzynarodowe targi rolnicze.
Tez bylisSmy, ale tez ze $§piewem, dziesi¢¢ swoich tych pie$ni $piewamy. [...] Takze we [wsi w innej
gminie tego powiatu], tutaj ten przeglad piosenki ludowej, etnograficzny tez i tez jakie$ nagrody,

gdzies ciggle wiasnie co$ tam otrzymujemy” [KGW z miejscowosci gminnej].

Deklarowany stosunek gminy do kot gospodyn wiejskich wydaje si¢ bardzo pozytywny.
Zdaniem wojta, kota, a takze ochotnicza straz pozarna, maja by¢ najwazniejszymi
podmiotami, ktére animujg dzialania na wsiach, a zwlaszcza kultywuja lokalne tradycje.
Gmina stara si¢ wspiera¢c KGW, aczkolwiek — w opinii wojta — nie moze tego czyni¢ zbyt

intensywnie, poniewaz sg to organizacje pozarzadowe:

»lez widzg, ze mocno mu [wojtowi] zalezy tu na rozwoju dziatalnosci kot gospodyn wiejskich, takiej
naszej wzajemnej wspotpracy, bo to tez jest wazne, zeby tak naprawd¢ budowac sobie to partnerstwo
lokalne. Nie na zasadzie, kto lepszy, kto wazniejszy, tylko tak naprawde¢ oddawac tez pole troche
takim specjalistom, prawda? Wy dziewczyny jestescie najlepsze w gotowaniu, to wy nam
poprowadzicie warsztaty kulinarne. Tutaj kto$ jest bardzo dobry w rekodziele, wigc tutaj stawiamy na

rekodzieto” [dyrektorka instytucji kultury].

»lakze no i tutaj pan wojt, jak dozynki czy cos, no to on sobie w ogdle nie wyobraza, méwi, zeby nas
nie bylo. [...] Nie jesteSmy tak, zebysmy tam odmawiali, Zeby$my si¢ tam, nie wiem, no unosili, bo

kto$ nam nic nie daje za to” [KGW z miejscowosci gminnej].

~Powiem Pani, to byl strzal w dziesiatk¢ z tymi kotami, jak zostaly te dotacje wprowadzone,
pobudzone do dziatalnos$ci, to byl strzal w dziesiatk¢. Sa i starsze kobiety, sa i mlodsze, teraz i
mezczyzni trochg tam dolaczaja i oto razem — to naprawde byt strzal w dziesiatke. Czy wspiera Pan
Jjakos szczegolnie kota gospodyn wiejskich, ich dziatalnos¢? Znaczy wie Pani, my tak do konca nie
mozemy za bardzo wspieraé, bo to sa stowarzyszenia, ale jako$ tam si¢ udaje nam, a to poprzez zakup
strojow, ktore sg na wyposazeniu naszym, bo im nie mozemy teoretycznie przekazac¢. Ale wspieramy,
bo naprawde bez nich, tak jak bez strazy, by nie bylo nic specjalnego, tak i bez kot gospodyn. To sg te
dwie organizacje, ktore bardzo sg wazne w tym takim, w tym dzisiejszym $wiecie zwariowanym, Ze
chociaz tutaj troch¢ mamy normalnosci. I przez to i tak mozemy tutaj te wartosci przekazywac, i
naprawde¢ kota gospodyn robig $wietna robote¢ na tych terenach wiejskich. Bo wiadomo, w kazdej wsi
nie ma szkoly, no to one wypetniaja taka luke poprzez takie rézne organizowanie, no ale tez
nawigzywanie do tych tradycji, do tych potraw, czy to poézniej uroczystosci koscielne, czy

samorzadowe, to naprawde realizuja pickna misje” [wojt].

Wsparcie wojta dla kota z miejscowosci gminnej przejawito si¢ poprzez ufundowanie
strojow, ale takze sfinansowanie remontu i doposazenia lokalu (udostepnionego KGW przez

ochotnicza straz pozarng):
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»Ale tak nie mieliSmy gdzie si¢ spotykac¢. No byta remiza w [nazwa miejscowosci gminnej] [...] z tylu
budynku byla sitownia, lat tam nie wiem juz ile, dwadziescia do tytu. I to bylo takie pomieszczenie
dosy¢ sporawe, ale byto bardzo zaniedbane. [...] No i my si¢ zwrociliSmy tak jakby do pana wdjta, ale
pan wojt powiedzial, zeby do strazy, zeby ze strazg porozmawiaé, bo to jest ich budynek [...]. W
pierwszych chwilach mysleliSmy, ze nie, ale jak ustyszeli, to moéwig: «no jak nie, no bardzo chg¢tnie,
bedzie wykorzystane pomieszczenie, no i bedzie porzadek, i jeszcze wam pomozemy przy tym
wszystkimy. [...] No wigc zwrocitySmy si¢ do pana wdjta, Ze my tam sobie to uprzatniemy, ale zeby
on to sfinansowat nam i zeby nam to odmalowat kto$ [...]. No pan wojt mowi, ze porozmawia, jak to
tam wyjdzie. Porozmawial tutaj ze strazakami, porozmawial z takim panem, ktory ma firme taka
wykonczeniowa ito wszystko nam tam odmalowali czy$ciutko. I pézniej dalszy taki etap byl,
powiedziat tak: «stuchajcie, no to wy sobie wybierzcie, co wam potrzeba, to ja wam zakupi¢
kuchenke, lodowke, szafki do tego pomieszczenian. No wigc my to tez zeSmy tutaj, ze tak powiem,
jezdzily, wybierali, co potrzebne, ale gmina, pan wojt nam za to zaptacil. [...] i tam si¢ spotykamy,
mamy bardzo mily taki zakatek i naprawd¢ chce si¢ tam i8¢ $piewac” [KGW z miejscowosci

gminnej].

Na koniec warto podsumowaé watek motywacji, jakie przy$wiecaja czlonkiniom i
cztonkom ko, ale takze ich wspolpracy z ochotniczg strazg pozarng. Jesli chodzi o
motywacje KGW do prowadzenia dzialan zwigzanych z muzyka tradycyjna, to oprocz
wspomniane]j potrzeby kultywowania rodzinnych tradycji i przynaleznosci do grupy, a takze
zamitowania do $piewu, wazna jest tez mozliwos$¢ zaprezentowania swoich umiejetnosci
(istotng motywacja sa nagrody w konkursach, ale takze fakt docenienia przez odbiorcow) czy
po prostu aktywnosci (pokazania, ,,ze co$ si¢ robi”’), co moze si¢ przejawia¢ zaangazowaniem
w dzialania charytatywne. Waznym kontekstem jest takze potrzeba oderwania si¢ od
codziennosci i zrobienia ,,czego$ dla siebie”:

»lakze duzo jest w ogole pomystow, duzo jest takich checi w ogdle gdzie$ uczestniczenia w jakim$

takim, zeby to pokaza¢ si¢, no bo tak méwimy, no ¢wiczymy, mamy tyle piosenck roéznych, ale

musimy z tym gdzie$ do ludzi wychodzi¢, zeby kto§ nas styszal. A nie tylko, prawda, a nie tylko

watkowac to u siebie tam w tej salce” [KGW z miejscowosci gminnej].

»Ale czasami sg takie po tych dozynkach czy po czyms, ze: «no po co one $piewaly? Lepiej juz, jakby
w ogole nie Spiewaly». No wie Pani, jak to jest. Tu nikt nie jest jaki$ utalentowany. [...] Tylko kazdy
po prostu si¢ stara. Kazde koto to si¢ tak stara. Jak wyjdzie, tak wyjdzie. I to wszystko docenione

powinno by¢” [KGW z miejscowosci gminnej].

»l---] ale potem — jest cigzko przed tym wszystkim, no bo nie wiadomo jak to bedzie — ale jak si¢
okazuje na przyktad, ze zajely$my tam drugie miejsce, trzecie, pierwsze, no to juz wtedy jest taka

motywacja do tego $piewania” [KGW z miejscowosci gminnej].

»lakze niby oni tam pienigzki nam jako$§ szykuja na to, ze beda, nie z naszych, no ale tez czasami

chodzi o to, zeby po prostu si¢ pokazaé, ze co$ si¢ robi, prawda, ze jesteSmy tym kotem. I no, i
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chcemy, bo jesteSmy takie otwarte, zeby nawet na te takie festyny jakie$ charytatywne, jak sa, to tez
udzial bierzemy, tez co$§ tam si¢ gotuje, piecze, zeby zarobi¢ co$ dla tych dzieci, ktore tam rézne tu

miaty takie sytuacje, wiadomo, zdrowotne” [KGW z miejscowosci gminnej].

»My to robimy tak jakby, zeby si¢ pokazaé, no zeby uczestniczy¢, zeby si¢ pokazac, zeby w ogdle,

wie Pani, zeby z domu wyjs¢, zeby co$ dla siebie robi¢, cos mie¢ takiego, no co$ takiego innego, niz

na co dzien si¢ zajmujemy, prawda?” [KGW z miejscowosci gminnej].

Jak zauwazytl wojt, KGW 1 OSP w sposob naturalny ze soba wspotpracuja, a ich
dzialalnos$¢ jest ze soba powigzana, nie tylko ze wzgledu na wspotdzielenie infrastruktury.
Ma to miejsce takze poprzez relacje rodzinne — czg¢sta ma by¢ bowiem sytuacja, gdy zona
nalezy do kota gospodyn wiejskich, podczas gdy maz dziata w ochotniczej strazy pozarne;.
Ma to by¢ wyraz wspoéldzielenia postaw spotecznikowskich w obrgbie rodzin, z ktorych
wnika zrozumienie dla potrzeb wspotmatzonka w zakresie spedzania czasu wolnego w grupie
o podobnych zainteresowaniach:

,»Wiekszos$¢ kot dziataja w tych samych obiektach, w remizach strazackich. [...] zazwyczaj tak, jak

maz jest strazakiem, to kobieta troch¢ ma we krwi, dziata w kole gospodyn. I to tez jest takie

powiazane. Czy te rdzne pikniki, czy dozynki, no to jest powigzanie jednak takiej tej dziatalnosci. [...]

Jedni o drugich naprawde mowia, ze fajnie, ze tu takie wspoldziatanie jest. Takze jak Zona gdzie$

dziata w kole gospodyn, to nie zabrania bardzo m¢zowi, jak pdjdzie sobie na imprez¢ strazacka, i

odwrotnie [$miech]” [wojt]'.

Spolecznos¢ lokalna — generalnie reaguje pozytywnie na inicjatywy zwigzane z muzyka
tradycyjng. Swiadczy¢ o tym moze zainteresowanie projektami realizowanymi z liderem czy
liderem 2, ale takze obserwacje przewodniczacej KGW z miejscowosci gminnej, zdaniem
ktorej jest ,,za mato wogole tej muzyki”. Muzyka tradycyjna ma sprzyja¢ rozwojowi
artystycznemu 1 psychofizycznemu, a takze integracji dzieci i miodziezy. Ma by¢ takze
lubiana przez wiele osob dorostych, a zwlaszcza starszych, dla ktorych to wilasnie jest
muzyka w prawdziwym tego stowa rozumieniu (przyjemna do stuchania, dobra do tanca):

»Ja tez zauwazam taka wielkg potrzebe integracji. Rzeczywiscie ta muzyka tradycyjna i te tance temu

sprzyjaja. Trzeba kogos$ ztapa¢ za reke. Trzeba czasami wyjs¢ z tej swojej strefy komfortu, ale z

drugiej strony, to nie sg na tyle angazujace i na tyle zaciesniajgce — jak tance towarzyskie — zabawy, ze

' W tym kontekscie warto przypomnie¢, w jaki sposob Julian Kraziewicz uzasadnial zalozenie — we wsi
Piaseczno koto Gniewu, w 1866 roku — Towarzystwa Gospodyn (pierwszej organizacji wiejskiej zrzeszajacej
kobiety): ,,Projekt jego zawigzania Kraziewicz przedstawit na jednym z zebran w Piasecznie i uzasadnit tym, ze
kobiety, nie zdajac sobie czgsto sprawy ze znaczenia towarzystw rolniczych, odwodzity swoich mezéw od
brania udziatu w posiedzeniach, gdyz — jak sadzity — tracili na nich bezuzytecznie czas na pogawedkach i piciu
wodki”; 1. Matysiak, Kola gospodyn wiejskich i ich funkcje w kontekscie specyfiki trzeciego sektora w
wybranych spolecznosciach wiejskich, [w:] Kobiety, feminizm, demokracja, B. Budrowska (red.), IFiS PAN,
Warszawa 2009, s. 223, za: A. Bukowski, Juliusz Kraziewicz (1829—1895). Pionier polskich kotek rolniczych,
Krajowa Agencja wydawnicza, Gdansk 1978, s. 51.
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one mimo wszystko tej takiej granicy, ktora dziecko moze sobie wyznaczy¢, nie przekraczaja. Wigc to
tez jest fajne, ze nie zawsze jeste§ tym takim liderem, ale liderem mozesz by¢ w niektorych tych
zabawach ludowych, ktore tutaj [lider 2 i wspotpracownicy] proponowali. Wigc to tez jest fajne, ze
one dajg takg mozliwo$¢ rozwinigcia si¢ wielokierunkowa. I pod wzgledem ruchowym, pod wzgledem
muzycznym, ale tez pod takim wzgledem troche¢ rozwoju psychofizycznego, ze poznajemy cos$
nowego, wchodzimy w to i nagle okazuje si¢, ze chcemy tego wigcej 1 wigcej” [dyrektorka instytucji

kultury].

»Byla tutaj taka potancowka i tez na tej potancéwce byly same takie piosenki wtasnie ludowe. No to
bardzo bylo duzo ludzi. W ogoéle kazdy si¢ bawi inaczej. Ludzi takich tez starszych. Kazdy taki
zadowolony, z takim spokojem. I kazdy mowi: «o, to jest muzyka. Nie to, co teraz te nowosci». |...]
nawet do tego naszego kola, jak my tam te proby mamy, czasami kto$§ tam moéwi, czy moze przyjs$¢
postucha¢, bo méwi: [...] «jak stychaé ten akordeon, to w ogdle nogi niosg», nie? [...] mi si¢ wydaje,
ze za mato jest wlasnie tej muzyki takiej ludowej. Dla spotecznosci, dla ludzi. Bo jak gdzie$ si¢ co$
pokaze, no to kazdy leci i tam by chciat by¢, prawda? Ale jest mato tych takich r6znych. No, nawet
jakie$ takie te potancowki czy coS$... Ja to czgsto ogladam ten zespdt tutaj [nazwa kapeli], pana
[nazwisko wokalisty kapeli], no to po prostu tak lubi¢, ze bym mogta caty czas shucha¢ ich, jak oni
graja. Tak spokojnie wszyscy si¢ bawig, taki spokodj panuje. Takze... No ale duzo osob na przyktad nie
lubi, no nie? Ale mysle, ze jest za mato wogdle wszgdzie wokdt nas tej muzyki” [KGW z

miejscowosci gminnej].

Aktorzy regionalni i ponadregionalni

Instytucje panstwowe i marszalkowskie — cze§¢ omawianych dzialan byla
dofinansowana ze S$rodkow aktorow szczebla panstwowego 1 marszatkowskiego —
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego (projekt instytucji kultury z liderem),
Narodowego Instytutu Kultury i1 Dziedzictwa Wsi (dziatania lidera 2), urzedu
marszatkowskiego (dziatania lidera 2).

Zespot KGW regularnie uczestniczy w imprezie rolniczej, ktorej glownym
organizatorem jest instytucja marszatkowska.

Starostwo — organizuje imprez¢ cykliczng, poswiecong muzyce tradycyjnej, na ktorej
wystepuje takze zespot KGW.

Inne podmioty — zespdt przy KGW z miejscowosci gminnej uczestniczyl rowniez w

wydarzeniach organizowanych przez instytucj¢ samorzadu gospodarczego.

4. Czynniki sukcesu, bariery i szanse rozwoju

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie aktorow zaangazowanych w dziatania zwigzane

z muzyka tradycyjng, realizowane przez lidera, w partnerstwie z nim lub zapoczatkowane za
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sprawg jego dzialalnosci. Ponadto znajduja si¢ tam informacje na temat aktorow, ktérzy nie

angazowali si¢ bezposrednio w opisywane dzialania (a przynajmniej takiego zaangazowania

nie stwierdzitam), ale sg aktywni w otoczeniu lidera (lokalizacja B). W tabeli zawarto

informacje na temat zasobow osobowych i materialnych kazdego z interesariuszy, ktore

przyczynity si¢ do sukcesu opisanych dziatan (w tabeli ujetam konkretne wykorzystanie tych

zasobow). W zestawieniu zawarlam tylko tych aktoréw, ktorych udato si¢ zidentyfikowaé w

trakcie badan, co nie wyklucza, ze w omawiane inicjatywy s3 badz byly zaangazowane takze

inne podmioty i osoby.

Tabela 2. Zestawienie interesariuszy, z uwzglednieniem ich potencjalu, z podzialem na lokalizacje Ai B

AKTOR

POTENCJAL | JEGO WYKORZYSTANIE

Lider wewnetrzny

Wiedza ekspercka i doswiadczenie w realizacji inicjatyw
zwigzanych z muzyka tradycyjng — realizacja dziatan w lokalizacji
A'i B, w tym rozwdj wiasnej dziatalnosci w sektorze kreatywnym;
Zaangazowanie — realizacja dziatan w lokalizacji A motywowana
pasjg (A.1, historycznie — bez odpowiedniej gratyfikacji finansowej i
wsparcia; A.2 — z checi wsparcia, dostrzezenie potencjatu KGW);
Umiejetnos¢ pozyskiwania funduszy - realizacja dziatan w
lokalizacji A.1;

Rozpoznawalno$¢ w regionie i poza nim, dzieki przesziej i
aktualnej dziatalnosci — mozliwos¢ wsparcia dziatan w innych
lokalizacjach, dzieki rekomendacjom dotychczasowych partneréw.

LOKALIZACJA A

Lokalizacja A.1

Spotecznosci lokalne
(sotectwa)

Zaangazowanie — che¢ realizacji dziatan zwigzanych z muzyka
tradycyjng, inicjowanych przez lidera (historycznie, jako
pracownika instytucji kultury).

Placowka oswiatowa

Dyrekcja (zaangazowanie) — otwarto$¢ na wspolng realizacje
projektu, wsparcie organizacyjne projektu;

Kapitat uczniéw — zaangazowanie w nauke, wystepy;

Kapitat rodzicow — otwartos¢ na udziat dzieci w projekcie;

Zaplecze lokalowe — warsztaty, proby.

Samorzad - Jako organ prowadzgcy szkoty — zgoda na przeprowadzenie
projektu.
Lokalizacja A.2
Koto gospodyn |- Zaangazowanie, inicjatywa — chec realizacji dziatan zwigzanych z
wiejskich muzykg tradycyjng, otwartos¢ na prace z ekspertem — liderem,
wysitek wkfadany w wyszukiwanie repertuaru, proby, wystepy.
Samorzad - Zasoby lokalowe - udostepnienie lokalu, optacanie mediéw

(umozliwienie funkcjonowania KGW, w tym préb zespotu);
Wydarzenia gminne (dozynki, wraz z konkursem na wieniec
dozynkowy, z nagrodami pienieznymi) — zapraszanie zespotu KGW
(umozliwienie wystepdw i uczestnictwa w konkursie, budowanie
rozpoznawalnosci lokalnej).

Samorzadowe instytucje
kultury z innych gmin

Wydarzenia gminne (np., jarmark, dozynki) — zapraszanie zespotu
KGW (umozliwienie wystepoéw, budowanie rozpoznawalnosci
ponadlokalnej, umozliwianie rozszerzenia sieci kontaktow).
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Starostwo

Wydarzenia powiatowe (w tym konkursy z nagrodami) -
zapraszanie zespotu KGW (umozliwienie wystepdw, w tym udziatu
w konkursach, budowanie rozpoznawalnosci ponadlokalnej,
umozliwianie rozszerzenia sieci kontaktéw).

Urzad marszatkowski

Zasoby finansowe — sfinansowanie uszycia czesci strojow dla
zespotu KGW.

Marszatkowskie
instytucje kultury

Wydarzenia, przeglady, konkursy (w tym imprezy z nagrodami) —
zapraszanie zespotu KGW (umozliwienie wystepdéw, w tym udziatu
w konkursach, budowanie rozpoznawalnosci ponadlokalnej,
umozliwianie rozszerzenia sieci kontaktow).

Instytucje panstwowe

Wydarzenia, przeglady, konkursy (w tym imprezy z nagrodami) —
zapraszanie KGW (umozliwienie wystepdéw, w tym udziatu w
konkursach,  budowanie  rozpoznawalnosci  ponadlokalnej,
umozliwianie rozszerzenia sieci kontaktow);

Zasoby finansowe — dofinansowanie projektéw (granty).

Media regionalne

Programy tematyczne — zapraszanie zespotu KGW (umozliwienie
wystepow, budowanie rozpoznawalno$ci ponadlokalnej,
umozliwianie rozszerzenia sieci kontaktéw).

LOKALIZACJA B

AKTOR

POTENCJAL | JEGO WYKORZYSTANIE

Lokalna instytucja
kultury

Zasoby kadrowe (kompetencje, zaangazowanie, wielko$¢ zespotu)
— samodzielne tworzenie projektéw i aplikowanie o srodki
zewnetrzne, wsparcie organizacyjne projektow realizowanych w
partnerstwie z liderem (rekrutacja odbiorcow, opieka nad
uczestnikami projektu) i liderem 2, doswiadczenie organizacyjne
pozwalajgce na sprawng realizacje projektow;

Forma prawna umozliwiajgca aplikowanie o srodki zewnetrzne —
pozyskiwanie dofinansowan na projekty realizowane z liderem (ale
takze na inne lokalne inicjatywy zwigzane z kulturg tradycyjna);
Zaplecze lokalowe — wygospodarowanie miejsca na dziatania z
liderem;

Sie¢ kontaktéw, dobre relacie z lokalnymi podmiotami -
pozyskiwanie wsparcia dla inicjatyw realizowanych z liderem i
liderem 2, pozyskiwanie odbiorcow dziatan;

Kanaty promocji — informowanie o dziataniach prowadzonych z
liderem i liderem 2.

Samorzad

Postawa wojta — przychylne nastawienie do kultury ludowej,
wsparcie i promocja projektéw zwigzanych z muzyka tradycyjng;
Zasoby kadrowe — osoba wydelegowana do pozyskiwania srodkow
zewnetrznych (wsparcie instytucji kultury w pisaniu wnioskow);
Zasoby finansowe — duze inwestycje w infrastrukture na uzytek
dziatan kulturalnych, w tym tych zwigzanych stricte z kulturg
ludowg; gwarancja wkiadu wiasnego na projekty zwigzane z
muzykg tradycyjna, realizowane przez instytucje kultury;
sfinansowanie uszycia strojow dla zespotu $piewaczego przy
KGW, sfinansowanie remontu i wyposazenia lokalu KGW;
Wydarzenia okolicznosciowe, konkursy (w tym imprezy z
nagrodami) — zapraszanie zespotu KGW (umozliwienie wystepow,
w tym udziatu w konkursach, budowanie rozpoznawalnosci
lokalnej).
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Placowki
oswiatowo-wychowawc
ze

Kapitat uczniéw — zaangazowanie w dziatania zwigzane z muzyka
tradycyjna;

Kapitat rodzicow — otwartos¢ na udziat dzieci w dziataniach,
wsparcie logistyczne.

KGW

Wsparcie organizacyjne (gastronomiczne) projektu z udziatem
lidera.

Zespoly spiewacze przy
KGW

Zaangazowanie, inicjatywa — chec realizacji dziatan zwigzanych z
muzyka tradycyjng, samodzielne poszukiwanie inspiracji (piesni,
stroje), wysitek wktadany w poszukiwanie repertuaru, proby,
wystepy.

Ochotnicza straz

Zasoby lokalowe — uzyczenie lokalu KGW.

pozarna
Lider 2 -  Wiedza ekspercka i doswiadczenie w realizacji inicjatyw
zwigzanych z muzykag tradycyjng — realizacja dziatahh w lokalizaciji
B;
- Umiejetnos¢ pozyskiwania funduszy - realizacja dziatan w
lokalizacji B;
- Sie¢ kontaktow — zapraszanie do wspéipracy artystow

zewnetrznych w ramach dziatan w lokalizacji B.

Lokalna organizacja - Wiedza i struktury organizacyjne — organizacja wydarzenia
pozarzadowa poswieconego lokalnej kapeli.
Starostwo - Wydarzenia powiatowe (w tym konkursy z nagrodami) -

zapraszanie zespotu KGW (umozliwienie wystepow, w tym udziatu
w konkursach, budowanie rozpoznawalnosci ponadlokalnej,
umozliwianie rozszerzenia sieci kontaktow).

Instytucje wojewodzkie |-
i panstwowe

Zasoby finansowe — dofinansowanie projektow instytucji kultury i
lidera 2.

Bazujac na opisanym potencjale aktoréw, mozna wyr6zni¢ czynniki, ktdre przyczynity
si¢ do (wzglgednego) sukcesu omawianych inicjatyw (z udzialem lidera lub wokoét niego), a
zatem stanowig de facto czynniki dobrej wspolpracy. Z drugiej strony, w trakcie badan
zidentyfikowatam tez wiele barier, ktore tej wspoOlpracy nie sprzyjaja badz nie sprzyjaly (a co
za tym idzie, hamuja/zahamowaly rozwo6j dziatan spod znaku muzyki tradycyjnej). W dalszej
cze$ci omowig te bariery, wraz z mozliwymi dzialaniami naprawczymi (szansami rozwoju),
w podziale na typy podmiotu: placowka oswiatowa (lokalizacja A.l), instytucja kultury

(lokalizacja A.1 1 B), koto gospodyn wiejskich (lokalizacja A.2 i B).

4.1. Placowka oswiatowa

Analiza przypadku wspoélpracy lidera z placowka oswiatowa pokazuje, ze sukces
przeprowadzonych dziatan zalezal w przewazajacym stopniu od zaangazowanych osob.

Zadecydowaly tu kompetencje lidera (wiedza ekspercka i doswiadczenie w realizacji
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inicjatyw zwigzanych z muzyka tradycyjna, umiejetnos¢ pozyskiwania funduszy), otwartosé
dyrektorki, a takze checi uczniow 1 wsparcie rodzicow. Istotne bylo tez oczywiscie
stworzenie programu grantowego, bez ktérego dziatania nie bytyby mozliwe.

Wspotpraca ze szkola miata charakter jednorazowego projektu i nie rozwingta si¢ na
szerszg skale. Z rozméw nie wynika jednoznacznie, co bylo tego przyczyng, mozna jednak
sadzi¢, ze zawazyla na tym postawa lokalnego samorzadu, ktéry — zgodnie ze stowami lidera
— nieufnie podszedt do jego inicjatywy w placowce oswiatowej (mogto to wynikaé z niechgci
burmistrza do tworzenia kolejnego zespotu ludowego przy placowce oswiatowej). To oraz
wczesniejsze, wyzej opisane doswiadczenia lidera (z pracy w instytucji kultury) mogty
zniecheci¢ go do kontynuowania dziatan w placowce (poniewaz wymagatoby to kolejnych
konsultacji z samorzadem):

»P0 tym projekcie, ktory realizowaliSmy, stricte zwigzanym z ta muzyka ludowa, to takich

zaangazowan, zeby taka duza grupa spotecznosci lokalnej brata udzial, to raczej nie. Nie mamy tutaj,

powiem szczerze, bo w sasiedniej [placowce] jest taki zespdt tanca ludowego i tam wlasnie
dzieciaczki, ktore chodza, moga si¢ zapisa¢. U nas takiego zespotu nie ma, wigc tyle, co na lekcjach

ewentualnie muzyki, jezeli kto§ w jakich$ konkursach bierze udziat, to pod takim katem juz bardziej

indywidualnym” [dyrektorka szkoty].

,»Ona [dyrektorka] jak najbardziej tak, ale: «[imi¢ lidera], poczekaj, no bo organ nadrzedny», ten sam

wiasnie pan burmistrz — no i byt problem. A co my tu chcemy zrobi¢, moze chcemy drugi zespét, bo

zespot jeden dziata w drugiej [placdéwce]. I tylko dzieci z tamtej [placowki] mogly, a z innych nie

moga. To byt bezsens kolejny, ze niec mogg. I w ogdle byta rozmowa i debata. Ja juz u burmistrza

bytem nawet, zanim bylo pozwolenie, zebym mdgt to robic. [...] No ale dobra, jako$ tam przekonatem

g0, Ze nie, ja nie chee... [drugiego zespotu zaktadac]. Nie ukrywam, ze chciatbym docelowo, zeby te

dzieci tez w tej [placowce] mogty” [lider].

Pewng barierg rozwoju byt tez fakt, ze program grantowy, z ktérego dofinansowano
zadanie, nie byt kontynuowany.

Szans¢ na wznowienie wspotpracy datby rozwoj programow dotacyjnych zwigzanych
z muzyka tradycyjng, skierowanych do placowek oswiatowych. Do kontynuacji wspdlnych
dziatan moglaby si¢ tez przyczyni¢ zmiana polityki samorzadu wzgledem rozwoju zespotow

ludowych przy placéwkach o§wiatowych.

4.2. Instytucje kultury

W poprzednim rozdziale opisalam dwa przyklady wspoipracy lidera z instytucjami
kultury, w zakresie inicjatyw zwigzanych z muzyka tradycyjng. W pierwszym przypadku
lider wystgpowatl jako slabo wynagradzany, niedoceniony i de facto wykorzystywany
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pracownik, w drugim — jako wart polecenia ekspert, ktory moze negocjowaé swoje stawki i
ktoremu lokalni aktorzy udzielaja pelnego wsparcia. W pierwszym przypadku postawa
instytucji byla bierna — to pracownikowi zalezalo na prowadzeniu lokalnych dziatan
zwigzanych z muzyka tradycyjng 1w imi¢ realizacji tej misji angazowal on takze swoje
prywatne zasoby. Z kolei jedna z instytucji, z ktorymi lider wspotdziata obecnie, sama
aktywnie zabiegata o wspotprace z ekspertem, zapewnita finansowanie projektu, a takze
wziela na siebie cigzar obstugi organizacyjnej zadania. Ta ewolucja pozycji lidera w relacji z
pracodawca/zleceniodawcg (od wykorzystywania do partnerstwa) zdaje si¢ stanowi¢ wazny
czynnik sukcesu jego obecnej wspotpracy z instytucjami kultury, obrazuje bowiem proces
odzyskiwania godno$ci pracy, do ktorej odwotywal si¢ lider w jednej z cytowanych

wypowiedzi.

W lokalizacji A.1 (historycznie) czynnikiem sukcesu dziatan byly przede wszystkim
indywidualne kompetencje lidera, tj. jego wiedza, dosSwiadczenie i zaangazowanie, W
polaczeniu z zaangazowaniem spotecznosci lokalnych. Wsparcie instytucji polegalo przede
wszystkim na ,,nieprzeszkadzaniu”, tj. przyzwoleniu na prowadzenie przez lidera dziatan
w solectwach. Bariera rozwoju oraz tym, co mialo kluczowy wplyw na ostateczne
zakonczenie wspoOlpracy (a w konsekwencji — postepujaca erozje inicjatyw), byt brak
faktycznego wsparcia pracodawcy dla pracownika i niedocenienie jego dziatan (co objawiato
si¢ zwlaszcza poprzez niskie zarobki, przy nadmiarze obowiazkow).

W lokalizacji B czynnikiem sukcesu dziatan byty indywidualne kompetencje lidera, ale
nie mniej istotne okazato si¢ zaangazowanie lokalnych partneréw. Wsparcie przez nich
dziatan przejawito si¢ zarowno na etapie przedprojektowym, jak i w trakcie realizacji
projektu. W pierwszej fazie instytucja samodzielnie pozyskata fundusze zewnetrzne na
realizacje inicjatywy, co dziato si¢ przy pelnej aprobacie 1 zudzialem samorzadu
(zabezpieczenie wkiadu wilasnego). W fazie realizacji partnerzy zapewnili biezaca obstuge
projektu — dobre relacje instytucji z lokalnymi podmiotami pozwolity uzyska¢ niezbgdne
wsparcie, w tym zapewni¢ odbiorcow dziatan.

Warto doda¢, ze taki model — odpowiedzialno$¢ za pozyskanie dofinansowania oraz
wsparcie organizacyjne zadania po stronie lokalnego partnera — stanowi podstawe obecnej
wspoOtpracy lidera z instytucjami kultury. To wlasnie w tym punkcie ujawnia si¢, kluczowa
dla lidera, che¢ dziatania ze strony podmiotu (,,bo to komus zalezy”):

»Ja juz nie bawie si¢ w pisanie projektow. [...] Raczej to jest w ta druga strone. Czesto jest tak, ze

ludzie mnie nawet wpisuja. Ja nawet nie wiem, ze jestem w jakim$ tam projekcie wpisany. «[Imi¢
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lidera], wiesz co, bo tu nam projekt przeszed! i tu jeste$ wpisany, bo tu trzeba zajegcia zrobi¢ albo
jakie$ tam konsultacje, albo co$ tamy», nie? I to, szczerze, to mi si¢ podoba. Wtasnie — bo to komus
zalezy, tak? [...] Teraz z [miejscowo$ci C] pani dyrektor domu kultury: «panie [imi¢ lidera], bo tu
piszemy do EtnoPolski, tam konsultacje, tutaj co§ tam jeszcze, tu jaka$ publikacje na temat,
opracowanie repertuaru zespolu ludowego, bo tam pig¢édziesigciolecie zespotu bedzie» 1 tak dale;.
«Dobra, moze pani pisa¢, niec ma problemu, zrobimy», nie? Albo witasnie dowiaduj¢ si¢ juz po
[przyznaniu $rodkéw], ze co$ tam jest do zrobienia. Czyli tam, nie wiem, [miejscowo$¢ D] i dom
kultury, bardzo fajnie tez tam si¢ z nimi wspotpracuje. To juz tam jakie$ potancowki mieli czy tam

projekty. Tak projektowo, tak™ [lider].

Barierg rozwoju dziatan w lokalizacji B moze by¢ natomiast samo ich uzaleznienie od
srodkéw zewnetrznych. Mimo woli kontynuowania, tak ze strony eksperta, jak i lokalnych
aktorow (samorzad, instytucja kultury, mieszkancy), jak na razie odbyta si¢ jedna edycja
projektu. Na kolejng nie udato si¢ pozyskac¢ dofinansowania:

»Potem pisaliSmy kolejny [wniosek], to bylo z KPO dla kultury — dostaly. I potem chciaty to
kontynuowa¢, tez z KPO, jeszcze z innych tam, ja im podpowiadatem i troche tez jaka$ merytoryke
dopisatem do tego. Ale si¢ chyba nie udalo si¢. Nie chyba — nie udalo si¢. A szkoda, bo potencjat byt
ogromny — sala, checi do tego i dzieciakow bylo mndstwo. [...] I pomoc wlasnie, méwig, ze strony
gminy, tak, to jest bardzo wazne, nie? I chgc taka, zeby dalej to funkcjonowato jakos$ tam. Ale nie byto
projektu, tu si¢ skonczylo. I trochg szkoda, [...] nie wiem, co dalej z tym bedzie” [lider].

Szansg mogloby by¢ wigksze, finansowe zaangazowanie gminy w dzialania realizowane
z liderem lub przez niego zapoczatkowane (np. poprzez dofinansowanie statej dziatalnosci
dziecigcego zespotu ludowego przy instytucji kultury, ktory mogiby kontynuowa¢ dziatania

zespotu przedszkolnego, ale juz w wymiarze stricte lokalnym).

Takze w obszarze biezacej obstugi dzialan mozna wskaza¢ potencjalng barier¢ rozwoju,
jaka jest wielko$¢ zespotu instytucji kultury. Jak przyznawata dyrektorka, podmiot zatrudnia
stosunkowo mato oséb, przez co, z jej punktu widzenia, koordynacja dziatan bywata trudna:

»Dla nas organizacyjnie to bylo naprawde duze przedsiewzigcie, bo my jesteSmy mata gming i nie

mamy sztabu osoOb, ktore gdzie$ tutaj na biezaco sg zatrudniane, wiec przez czas trwania projektu

naprawdg przelewal si¢ przez nasza instytucje ttum ludzi. I to dobrze, ale organizacyjnie byto to o tyle

dla nas skomplikowane — musieliSmy tak naprawdg gdzie$ pilnowac tego, ze dzieciaki sg tutaj w sali

na zajeciach, ze, nie wiem, ze tu czeka rodzic, tu si¢ kto§ spdznil, a [w instytucji] sa dwie osoby w

danym momencie” [dyrektorka instytucji kultury].

Szansg na przyszto$¢ bylaby weryfikacja zalozen projektowych 1 uwzglednienie w

budzecie statego koordynatora organizacyjnego zadania:
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»10 bym dodata tak naprawd¢ do naszego projektu, tutaj rozszerzy¢ tak naprawde dzialalnos$¢ tego
koordynatora albo o zatrudnienie osoby, ktora bezposrednio by nadzorowata catos¢ realizacji projektu,
zeby taka osoba byla od poczatku do konca i w trakcie zaje¢ — bo wychodzg rézne rzeczy techniczne,
prawda, tu nagle nam nie zadziala mikrofon, tu nie zadziata nam naglo$nienie — zeby byta taka osoba,
ktéra to bedzie nadzorowata od poczatku do konca, a nie na zasadzie z doskoku czy dzisiaj ja tutaj
jestem z grupg [...] i w tym momencie ja to nadzoruj¢, a jutro bedzie kto$ inny, pojutrze znowu kto$

inny” [dyrektorka instytucji kultury].

4.3. Kola gospodyn wiejskich

W poprzednim rozdziale znalazty si¢ dwa przyklady dzialan zwigzanych z muzyka
tradycyjng, realizowanych przez kota gospodyn wiejskich. Dziatalnos¢ KGW z lokalizacji
A.2 byla od samego poczatku wspierana przez lidera. Z kolei KGW z lokalizacji B dziala na
obrzezu jego aktywnosci (i teoretycznie istniataby szansa nawigzania wspotpracy).

Jezeliby mierzy¢ sukces zespolow ludowych dzialajacych przy KGW poprzez ich udziat
1 osiggniecia w konkursach, to aktywnos$¢ kota z lokalizacji A.2 stanowilaby niewatpliwie
wzor do nasladowania. Poglebiajac jednak to rozumienie, sukces mozna by tu definiowaé
poprzez stopien, w jakim omawiana dzialalno$¢ zaspokaja potrzeby osob, ktore w nich
dzialaja — bo to wlasnie osobiste zaangazowanie czlonkin i1 cztonkow jest glownym motorem
funkcjonowania tychze zespotéw. Potrzeby te zidentyfikowatam bezposrednio w przypadku
kota z lokalizacji B, ale ktére mozna réwniez wskaza¢ posrednio w przypadku KGW z
lokalizacji A.2. Wspolna lista zawieralaby potrzebe rozwoju osobistego (poprzez realizacje
pasji), potrzebe uznania (w postaci zadowolenia odbiorcow, ale takze nagrod pieni¢znych i
rzeczowych), potrzebe przynalezno$ci do grupy (przejawiajaca si¢ we wspolnej checi
zachowania dziedzictwa kulturowego i rodzinnego), potrzebe relaksu (,,zrobienia czego$ dla
siebie”). W takim ujeciu czynnikami sukcesu zespotow bytyby zwlaszcza:

- wspomniane, osobiste zaangazowanie i inicjatywa cztonkin i cztonkéw (wyszukiwanie
repertuaru, proby, wystepy, wyjazdy, ktore wymagaja czasu 1 wysitku);

- kompetencje (wlasne lub 0sdb wspotpracujacych), pozwalajace na szlifowanie warsztatu;

- udziat w przegladach i1 konkursach, ktére buduja rozpoznawalno$¢ i sa okazja do
nawigzywania kontaktéw (w tym daja szans¢ na poznanie specjalistow, ktorzy beda
mogli wesprze¢ koto merytorycznie, o ile nie ma takich os6b w najblizszym otoczeniu);

- dofinansowanie dziatan (np. konsultacji z ekspertem, uszycia strojow, wyjazdow);

- posiadanie wlasnego lub uzyczonego lokalu (ktory daje mozliwos¢ spotkan i prob).

Wsparcie eksperckie i instytucjonalne
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Tym, co ro6zni opisane przypadki, jest kwestia wspoOlpracy z ekspertem lub jej braku. To
wlasnie wsparcie specjalisty stato si¢, nomen omen, kotem zamachowym KGW z lokalizacji
A.2. Kolo to samodzielnie nawigzato kontakt z instruktorem, poniewaz juz u zarania
dzialalnosci $piewaczej byto ukierunkowane na udzial w konkursach ponadlokalnych. Pewna
role odegrat tu tez jednak przypadek — udziat w konkretnym wydarzeniu, w ktorym
uczestniczyt rowniez ekspert (jako instruktor). Gdyby nie to, KGW mogloby mie¢ problem
ze znalezieniem odpowiedniej osoby, tj. takiej, ktoéra nie tylko posiada odpowiednie
kompetencje, ale tez dziala w mikroregionie.

Czlonkinie kota zwracaty uwage, ze barierg rozwoju innych kot z gminy jest whasnie
brak na miejscu 0sob specjalizujacych si¢ w kulturze 1 muzyce tradycyjnej lub chociaz takich,
ktére moglyby utatwi¢ kontakt z ekspertami albo w jakim$ stopniu zaktywizowa¢ KGW. W
lokalizacji A.2 nie ma domu kultury, a jedyng instytucja kultury jest biblioteka, ktora —
zgodnie ze stowami rozmowczyn — nie ma potencjatu do tego, by wspiera¢ kota w zakresie
dziatalno$ci zwigzanej z muzyka tradycyjng. Takze lider zwracal uwagg na ten problem:

,— Tak jak niektore inne miejscowos$ci z innych gmin mowia, ze maja ten dom kultury i tam jest osoba

odpowiedzialna, ktora prowadzi te kota, ktora jezdzi z nimi, jako$ ich tam przygotowuje. A my to tak

same... I czgsto sami si¢ zglaszamy. [...]

— My zazdro$cimy innym wtasnie. Gmina [nazwa]. Gmina [nazwa]. [Nazwa] nawet. Tam gdzie maja

domy kultury, tam naprawdg te kota inaczej dziataja.

— Gdzie jest odpowiedzialna osoba, ktora to prowadzi, oczywiscie.

— Sa naprawde spotkania kot gospodyn. Sa przeglady rézne. Kolgdnicze. Takie piesni ludowe.

— No to tak jak my gdzie$ pojedziemy i pytaja si¢: «kto was prowadzi? No nikt, no sami! Sami?

Sami». Kto nas ma prowadzié? [...]

— Po prostu nie ma na naszym terenie, nie ma takiej osoby, brakuje takiej osoby typu [imi¢ lidera], co

si¢ zna na tym i tak dalej. On zyje po prostu tym, prawda. A u nas nie ma. |[...]

— Dyrektorka biblioteki u nas jest po [typ szkoty], takze o czym tu méwimy.
— Co ma wspdlnego z kultura?” [KGW z lokalizacji A.2].

,-To jest ten kolejny gruby bol, tak? Ze nie ma takich oséb, ktore si¢ na tym znajg za bardzo, tak? Zeby
mogty to ukierunkowac. No bo jezeli mamy, nie wiem, konkurs, choéby nawet na wieniec dozynkowy,
tak? To od samego wienca, jak to ma by¢ zrobione i tak dalej, zeby to bylo zgodne etnograficznie,
jeszcze z of$piewaniem — czyli przygotowanie tego os$piewania, stroje, rekwizyty i wszystko, i tak
dalej. Wigc ja to wszystko im przygotowywalem, no, proby robiliémy i tak dalej. I tez z nimi tam
jezdzitem, i tez wystgpowatem. I wiedza, ze nikt tego im dobrze nie zrobi, nie przygotuje, nie? Bo po

prostu nie ma takich ludzi tutaj” [lider].

Szansg rozwoju bytoby pojawienie si¢ w gminie (np. w strukturach urzedu) osoby

odpowiedzialnej ze wspotprace z kotami. Do zadan tej osoby mogtaby naleze¢ organizacja
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imprez gminnych czy wyszukiwanie konkursow dla KGW. Obecnos¢ takiego wsparcia
pozwolitaby rozwing¢ si¢ tez innym kotom gospodyn wiejskich, co przeciwdziatatoby
niezdrowej rywalizacji:

»— Niby wojt co$§ obiecuje, bo ma by¢ rozbudowywany budynek tej biblioteki. Ale ja powiedziatam,

ze to nie chodzi o lokal.

— Chodzi o osobe.

— Chodzi o osobg, oczywiscie.

— Nawet jakby byta ta osoba zatrudniona w gminie, to przeciez by przyjechata do nas, czy raz w

tygodniu, czy nawet niechby raz w miesigcu przyjechata, gdyby cos bylo potrzeba. [...]

— Gdyby ta osoba byla, to ona by inicjowala te imprezy gminne. Te gminne. Nawet te gminne.

— Bo praktycznie my si¢ nie mozemy pokaza¢ nigdzie tutaj na terenie naszej gminy. |...]

— Bo tez by szukata, jak ja szukam, jakich$ tam konkurséw. To by taka osoba byta i wtedy mowita...

— Oglaszata na stronie gminy, informowata wszystkie kota, zglaszamy sig, kto chetny. I to taka by byta

zdrowa rywalizacja. A nie taka, ze to gdzie$§ nam szpile wsadza. [...]

—My to juz jestesmy do$¢ wysoko gdzies tam, Zze my juz sobie poradzimy. My juz si¢ gdzies

przebiliSmy. Mamy jaki$ poziom osiagni¢ty i go staramy si¢ utrzymac. Ale te inne kota z naszego

terenu gminy, jest im bardzo ci¢zko. Bo nie maja takiej osoby, ktora by...

— Dlatego ta zazdro$¢” [KGW z lokalizacji A.2].

W lokalizacji B jest instytucja kultury, ale kotom takze brakuje specjalistycznego
wsparcia (,,wypracowujemy to wszystko sami” [KGW]), co dobrze obrazuje sytuacja z
doborem strojow dla kota dzialajacego w miejscowosci gminnej. Uszycie tych, w ktorych
zespot KGW wystepuje obecnie, zostato sfinansowane przez gming, jesli jednak chodzi o
sam projekt, to cztonkinie musiaty bazowa¢ na wlasnym wyczuciu, zrodtach internetowych
oraz pomocy lokalnego zakladu krawieckiego (dzialo si¢ to, zanim w izbie regionalnej

pojawila si¢ replika oryginalnego, lokalnego stroju ludowego, ktory moglby stuzy¢ za wzor):

»NO wiec pan wojt mowi tak, skoro jest tutaj kolo gospodyn, no wiec pierwsze te dozynki sa, to
chcieliby, zebySmy my te dozynki poprowadzili w ogole. Ze $piewem, ze wszystkim. I mowi tak:
«muszg by¢ odpowiednie stroje, zeby wszystkie stroje byty jednakowe». No tak, ale kto miat nam te
stroje zaprojektowac? [...] Nie bylo takiego eksperta od tego, ze macie tak i tak, i tak. [...] byt taki
zaktad krawiecki [nazwa]. I my tutaj mowimy, moze by$my si¢ do niej udaty, to ona by nam co$
doradzita. I ona przedstawila nam, pokazata nam materiaty [...].  méwi: tylko spddnice, jakie chcecie
kolory? Bo wiadomo, bluzki to biate. [...] Tak, czyli my tutaj opracowaliSmy w sumie z ta panig z
[tego zakladu] caly ten stroj. [...] A Panie na przykiad sie tez jakos inspirowaly tym, jak wyglgdaly
stroje ludowe wilasnie w okolicy gdzies kiedys? Skad ten pomyst, zeby to tak wlasnie wyglgdato? To
znaczy, wie Pani co, my ogladaltyémy. My przegladaliSmy rozne pigckne, takie pasiaste nam si¢

podobaly, rézne. Ale tak w sensie na stronach muzeum czy gdzies w jakichs... My w ogble patrzytysmy
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tak: 1 na stronach muzeum, i nawet tam si¢ pokazywaty, gdzie kto szyje takie stroje [...]. No ale tez
patrzyly$Smy na to, ze bardzo drogie te stroje, prawda? No jednak nas tutaj bylo tam dwadziescia
ponad tych osob. [...] Chociaz nie byto to tak narzucone, ze mozecie za tyle czy za tyle. Ale jako$ tak
to wszystko, to wszystko tak si¢ zatrzymato wtedy na tych strojach, Ze tak bedzie dobrze, ze to moze

by¢. No i tak zostatly te stroje, i tak mamy do tej pory” [KGW z lokalizacji B].

Warto w tym miejscu przytoczy¢ stowa lidera, ktory komentowat tego typu sytuacje,
w kontek$cie wydatkowania $rodkow zewnetrznych na inicjatywy zwigzane z kulturg

tradycyjna:

»Nikt tego nie weryfikuje. Fajnie — stroje, stroje. Ale tu jest problem taki, ze — i podobnie tak
naprawde¢ z wieloma grantami — ze niby pisza w tych wnioskach, ze to nastr6j ludowy. Ale nikt tego
nie weryfikuje pod wzgledem tego. Wazne — budzet, zgadza si¢, wydane, faktura. Ale czy ten stroj jest
rzeczywiscie taki jak powinien by¢? W wigkszosci [przypadkoéw] niestety nie jest. Bo to im si¢
podoba. Bo to... Nie ma kogo$, kto by... One pojdg do firmy pierwszej lepszej, ktdrych nie ma za
duzo, ale troche jest: «bo my chcemy takie i takiew. [...] Ladny wzor, bo tanio. To tez jest jeden z
wielu aspektow tego. Bo tanio na przyktad. Duzo i tanio. [...] Bo tak samo, to kolejna rzecz jest z tym,
ze one wszystkie chcg mie¢ stroje jednakowe [...]. Stroj ludowy to nie jest mundur. [...] mentalnos¢
kobiet, z calym szacunkiem, na przestrzeni stu, stu pi¢édziesi¢ciu lat si¢ nie zmienita. Dawniej nie
byto dwoch identycznych strojow i to si¢ potwierdza. [...] Byt kanon, uktad paskéw taki, taki,
kolorystyka taka, taka na przyktad, ale kazda probowala si¢ jako§ wyr6zni¢ na tle” [lider; wypowiedz

nie odnosi si¢ do konkretnej sytuacji kota z lokalizacji B].

KGW z lokalizacji B nie jest zamknigte na wspotprace z ekspertem, przewodniczaca
zwracala jednak uwage — na przyktadzie szycia strojow — ze wigzatoby si¢ to z wydatkami,
na ktore kota nie stac:

,»No tak, interesuje [nas wsparcie etnografa], no bo jednak te stroje juz mamy tyle lat i gdyby bylo tak,

ze mozemy sobie co$ zmienié, co$§ zebySmy miaty, no to my jak najbardziej, prawda. Tylko zawsze to

wiadomo, ze wiaze si¢ ta kwestia finansowa [...] Szczerze powiedziawszy, to [...] my tez placitySmy

tu ze swoich pienigzkow, nawet teraz w lipcu, co te stroje tutaj szyly$my, byly kupowane bluzki i

szyte spodniczki [na inng okazje], no to tez z tych pieniedzy, gdzie my tam sobie zarabiamy gdzie$

czasami, prawda, to z tego byly te stroje szyte. Takze no teraz taki stroj, zeby kto§ go zaprojektowat

[...] 1 Zeby nam kto$ te stroje uszyl, no to tez podejrzewam, Ze to bedzie kwota wysoka, prawda”

[KGW z lokalizacji B].

Posrednia bariera rozwoju sg tu ograniczenia KGW w obszarze pozyskiwania srodkoéw
zewngtrznych, szansg byloby natomiast wsparcie w tym zakresie, o czym dalej. Glowna
barierg jest jednak brak wsparcia eksperckiego, ktére mogloby by¢ udzielane za
posrednictwem lokalnych instytucji kultury. Jak podkreslat lider, KGW potrzebuja

specjalistycznego ukierunkowania dziatalno$ci, a wsparcie instytucji mogtoby przybieraé
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forme¢ ogolnej opieki iwskazywania kierunku dziatania (co postulowalo tez KGW z

lokalizacji A.2) lub wsparcia posredniego, w postaci organizowania warsztatow ze

specjalistami:
»---] moim zdaniem trzeba wlasnie szukaé¢ osob, ktore to gdzie$ tam pociagna. [...] To moze by¢, jak
moéwig, raz na jaki§ czas konsultacje, w ktérym kierunku i8¢ [...] na takim szkoleniu bylem z
zespotami, ale byli tez pracownicy [instytucji kultury] i tez tego stuchali, tak, zeby wiedzie¢, jak, co z
nimi robi¢, nie wiem, w jakim kierunku. Co jest okej, a co nie, jezeli chcemy bra¢ udziat w tych
konkursach, gdzie jest to oceniane, tak. Czy tam stroj, czy gwara, czy piesni, czy cokolwiek, tak, z
takiej tradycji [...] tak sobie mysle, ze skoro nie ma specjalistow, co zrobi¢? No to wlasnie, moze
jakies$ szkolenia dla kadry, tej, ktora tutaj jest, kto$, kto by si¢ mogt tym w jakis sposob zajac. Nie

musi by¢ specjalista, ale wiedzie¢ na przyktad... Gdzie znalez¢é specjaliste. Doktadnie” [lider].

»Jak jest na przyktad dom kultury, zeby zaprosi¢ takie kota, po dwie, trzy osoby. Bo to nie musi by¢
przeciez cate koto na takie spotkanie. I ukierunkowac ich, jak majg jakie$ problemy, pytania. [...] Daé
narzedzie [...]. Wytracié, tak, z tego systemu niestety myslenia szablonowego. Ze mozna co$ innego.

I co jest wartosciowe, i w ktorym kierunku i§¢. Ja nie méwig tylko o sobie, ale sg osoby w calej

Polsce, jest trochg tych osob, ktore si¢ na tym znaja, etnografow, folklorystow, specjalistow w swoich

regionach. I moim zdaniem tutaj byloby dobrze, czy na poziomie powiatow, czy gmin, zeby takie

spotkania z tymi kotami [...]” [lider].

Szansg byloby tez dostrzezenie przez samorzad z lokalizacji B potencjatu muzycznego
kot, bowiem na jego bazie, we wspotpracy z takim ekspertem jak lider, mozna by zrealizowac
wyartykulowany przez wdjta zamiar stworzenia zespotu. Mogtoby to stanowi¢ alternatywe
dla wspotpracy z duzymi zespolami piesni i tanca (,,tez mi chodzi, zeby taki zespot powstal w
jakis$ sposdb, bo tam tez blisko pracujemy z zespolem «Mazowsze»” [wojt]).

Ogo6lng szansg dla kot borykajacych sie z problemem braku ekspertow mogloby by¢
takze organizowanie pomocy eksperckiej przez instytucje kultury, np. poprzez warsztaty ze

specjalistami:

Wsparcie w zakresie pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych

Czlonkinie kot z obu lokalizacji przyznawaty, ze brakuje im wsparcia z zakresu pisania
wnioskow o dofinansowanie dziatan. W gminie w lokalizacji A.2 nie ma osoby wyznaczonej
do takich zadan, dlatego koto musi sobie radzi¢ samo, z r6znym skutkiem:

»— To jest trudne. Nie mamy tez takiej w gminie osoby, ktora by nam cokolwiek pomogla. My si¢

staramy co$, bo rzeczywiscie, kilka rzeczy z ministerstwa bylo. Tutaj ten projekt pisany do

Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Ale to nam [lider] pomogt. [...]

— Pani tutaj rozlicza, pani [imi¢ cztonkini kota]. Ona byta skarbnikiem w gminie, takze ma do tego...
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— Takze jezeli kto§ nam pomoze co$ napisa¢, wtedy juz jest tatwiej, tylko rozliczy¢. Czy z EtnoPolski
dwarazy [...].

— Ale sa to trudne projekty. A nie mamy takiej osoby, ktora by nam pomogla” [KGW z lokalizacji
A2].

Szansa rozwoju bytaby pomoc KGW w nawigzaniu kontaktu z ekspertami w zakresie

pozyskiwania dofinansowan, np. poprzez odpowiednie szkolenia czy portale branzowe.

Czlonkinie KGW z lokalizacji B same rowniez nie posiadaja zaawansowanych
kompetencji z zakresu fundraisingu. Teoretycznie, w urzedzie jest osoba wyznaczona do
pozyskiwania §rodkow zewngtrznych, ktora w przeszto$ci pomagata kotu pisa¢ wnioski o
dofinansowanie. Jednak gmina sama z siebie nie proponuje wspoipracy w tym zakresie, co
jest traktowane jako przeszkoda (stawia czlonkinie kota w niekomfortowej pozycji petentek):

»No w gminie jest pani od tych wnioskow, od tego, i ona nam, ze tak powiem, w tym wniosku

jednym, [...] to bylo juz dwa lata temu chyba, co dostalis$my, to tak, oczywiscie, pomagata nam. No i

potem pisaliSmy rok temu [...] no niestety nie przeszed! ten wniosek [...] tak do tej pory, potem to tak

nikt w sumie, nikt wigcej jakos tak nic nie proponowal. My tez tak si¢... Tez tak ciagle chodzié, tak

moze by si¢ co$ zlozylo, moze by co$ si¢ udato — to tez tak jako§ czlowiek si¢ troche i krgpuje,

chociaz to si¢ nie robi dla siebie, tylko si¢ tam, no ta gming¢ jednak reprezentuje. [...] Ale tak, moze

tak powiem: jezeli jest potrzeba czego$ i potrzebuje urzad, ze my, no dobrze by byto, zebysmy byli tu,

czy tu, czy tu, i si¢ zwracaja do nas, no to my jesteSmy otwarci i we wszystkim uczestniczymy.

Natomias, zeby kto§ wyszedt z takg inicjatywa: «stuchajcie, moze wam pomozemy cos$, zebyscie na to

czy na to jakie$ tam Srodki sobie zdobyly»? Tak sami z siebie. No to nie, nie bylo tak, zeby ktos tak

powiedzial. A jezeli nikt nic nie mowi...” [KGW z lokalizacji B].

Szansg rozwoju bylaby inicjatywa gminy w omodwionym zakresie. Opisany problem
wpisuje si¢ natomiast w szersza kwesti¢ relacji kot gospodyn wiejskich z samorzadem, o

czym dalej.

Relacje z samorzadem

Relacje kota z lokalizacji A.2 z samorzadem sg generalnie dobre. Jak przyznawaly
czlonkinie, gmina utrzymuje lokal, w ktorym dziataja, a KGW jest przez urzad chwalone za
swoja dzialalnos¢. Takze lider pozytywnie wypowiadat si¢ o tej wspdlpracy. W rozmowie z
cztonkiniami kota wybrzmialo jednak poczucie niedosytu. Z wypowiedzi rozmoéwczyn
wynika, ze gmina nie gwarantuje kolom dostatecznych szans rozwoju, co przejawia si¢ nie

tylko opisanymi wyzej deficytami (brak osoby odpowiedzialnej za wspdtprace z kotami), ale
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takze niedostatkiem mozliwosci prezentowania si¢ przed lokalng publiczno$cia (niewielka
liczba imprez, wystgpy zespolu KGW jako mato znaczacy punkt programu):

,,Bo tak praktycznie ta gmina dziafa...

— Tylko na dozynkach, co nam wyznaczajg pi¢¢ czy dziesi¢¢ minut, zeby szybko schodzi¢ ze sceny

[w 2025 roku w pigciogodzinnym programie gminnych dozynek dla zespolu KGW przewidziano 15

minut];

— I tyle mozna si¢ w gminie pokazaé¢. Nie mamy zadnych przegladow, koled. Niczego. No nic nie ma”

[KGW z lokalizacji A.2].

Urzad dostrzega wkiad kota w promocje gminy na zewnatrz, aby jednak nie budzié¢
zazdro$ci innych KGW, wyraza to zadowolenie w sposob oszczedny. Efektem jest sytuacja,
w ktorej znane 1 utytutowane, lokalne koto gospodyn wiejskich czuje si¢ nie dos¢ docenione
przez wlasng gming:

»— Wracajac do tej gminy, oni tez troch¢ maja takie zwigzane rece, bo tam tych kot troche gospodyn

jest, prawda. [...] Chcieliby jako$ tak niby rowno traktowac. I nie chcg, zeby nas tylko wychwalac,

cho¢ nam sig¢ tylko nalezy, tak szczerze méwigc. Bo nie ma lepszego. Nie ma lepszego. [...]

— Ale zeby nie zniecheci¢ catkiem pozostale, no to tak nas delikatnie tylko.

— Tak, zeby czasami nie [nazwa kota] tylko istniaty. Zeby$my za duzo nie chciaty.

— Ale my na to nie zwracamy uwagi. [...]

— I promujemy przeciez ta gming, bo przeciez kazdy wie, ze te [nazwa wsi] to s3 gmina [nazwa] i tak

dalej, powiat [nazwa]” [KGW z lokalizacji A.2].

Wydaje sie, ze taka postawa samorzadu moze w przysztosci zrodzi¢ ryzyko
zahamowania rozwoju kota. Obecnie zespot jest prezny, boryka si¢ jednak z brakiem osob,
ktore chcialyby si¢ zaangazowaé w jego dziatalno$¢ (o czym dalej). Umiarkowane wsparcie
gminy moze dodatkowo nasila¢ to zjawisko. Szansg byloby wypracowanie przez samorzad
nowego modelu wspotpracy, w ramach ktérego uwzgledniony zostanie dorobek omawianego
zespotu (bedzie on odgrywa¢ w gminie role stosowng do dokonan), a jednocze$nie uznana
bedzie praca pozostalych kot (nie beda si¢ czuly marginalizowane). Powinno to by¢

poprzedzone dobrym rozpoznaniem potrzeb wszystkich stron.

Z poczuciem niedocenienia borykajg si¢ takze kota z lokalizacji B. Z jednej strony,
kultura tradycyjna stanowi wazny kontekst dziatalnosci wojta, ktory stara si¢ wspiera¢ KGW.
Przyklady tego wsparcia mozna znalez¢é w wypowiedziach przewodniczacej KGW z
miejscowosci gminnej, a takze, przyktadowo, w piesni pochwalnej na cze$¢ wilodarza i
pracownikow urzedu, wykonanej przez inne koto podczas dozynek w 2025 roku (,,w naszej

gminie [nazwa] zyje si¢ nam dobrze, bo nasz wdjt kochany kazdemu pomoze; pani skarbnik
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gminy dobrze si¢ sprawuje 1 na nasze prosby szybko reaguje; pani [imi¢] o kase zadbata, by
w naszej $wietlicy klima juz dzialata™).

Z drugiej strony, ws$rod lokalnych KGW narasta przekonanie, ze ich relacje z
samorzadem nie sg symetryczne (strony nie angazuja si¢ w nie w jednakowym stopniu).
Mozna to przesledzi¢ na przyktadzie gminnych wydarzen okoliczno$ciowych. Wsparcie kot
przy ich organizacji jest przez samorzad mile widziane, w opinii KGW wspotpraca ta nie jest
jednak dla nich zbyt korzystna. Do tego stopnia, ze niektore kota zastanawiaja si¢ nad tym,
czy Ja kontynuowaé. Przyczynkiem niezadowolenia jest kwestia kosztow obstugi
gastronomicznej wydarzen. Samorzad oczekuje, ze KGW pokryja niezbedne wydatki z
wlasnych $rodkow, rekompensata bedzie natomiast zysk ze sprzedazy gotowych potraw.
Rozwigzanie to ma by¢ jednak mato intratne, z uwagi na wysokie ceny produktéw oraz
naktady pracy konieczne do realizacji zadania:

,»NO jeszcze tak wroce do tego, wie Pani co, do tego momentu, szykowanie na przyktad na dozynki, to

jest bardzo tez wydatkowo, bardzo duzo pienigdzy na wszystko wychodzi. No i tylko raz byto, gdzie

dostaliSmy od urzedu tutaj, od samorzadu, ze po dwa tysigce kazde koto dostato. To bylo raz jedyny.

A potem wszystko gotujemy, szykujemy, kupujemy ze swoich pienigzkow, ktore tam mamy. Potem co

zarobimy, no to tam sobie wptacimy i mamy dla siebie takie, no takie, ze to zarobity$my, prawda.

Odejmujemy to, co wlozylis§my, zostawiamy to, co zarobity$my, i to jest nasz taki zarobek. [...] Byto

zebranie na dozynkach... przed dozynkami. No i tez jedno koto méwi: w ogdle si¢ nie wystawiamy z

zadnymi produktami, wszystko kosztuje, wszystko kupi¢, zrobi¢, no za co? No, zeby chociaz po tym

tysiacu nas ten wojt dofinansowat, to my wtedy tez tak inaczej, prawda? [...] A tak jak juz ten tysiac

czy te dwa tysiace do tego, do tych produktow jest dotozone, to wtedy robota i ten czas si¢ nie liczy,

tylko juz robimy z tych pieniedzy, ktére mamy, i mozemy sobie co$§ zarobi¢, prawda?” [KGW z

lokalizacji B].

Jak wynika z wielu przytoczonych wczes$niej wypowiedzi, kota sa chetne do wspotpracy,
z kolei samorzad ochoczo korzysta z ich wsparcia. Jednak — w odczuciu KGW — nie
odwdziecza si¢ w adekwatny sposob. O kotach pamigta si¢ tylko przy okazji wspomnianych
imprez, na co dzien natomiast s3 one pozostawione same sobie — to opinia, ktora, zdaniem
przewodniczacej, maja podziela¢ takze inne kola w gminie. Réwniez lider komentowat ten
aspekt relacji KGW z samorzadem — w nizej przytoczonej wypowiedzi, a takze w czgsci
rozmowy dotyczacej lokalizacji A.1, gdy sygnalizowal, ze kota gospodyn wiejskich sg
wykorzystywane do doraznych celow wtadz, ktore poza tym nie majg tym organizacjom zbyt
wiele do zaoferowania (,,Potrzebne im sg dwa razy do roku...”, por. wyzej):

,» 1o tak w jedng strong, prawda? Mysle, ze to nie tylko to nasze koto, ale ogélnie chyba troche wigcej

kot to juz tak odczuwa. W gminie, tak? Tak, odczuwa w gminie. I na przyktad teraz te koledy, ktore
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beda $piewane, to tez jedno koto mowi, w ogdle nie bierze udziatu, drugie nie bierze. No, ale w koncu
tam mobilizacja poszla na nich, ze jak my bierzemy, no to wezcie co$ zaspiewajcie, bo nie pasuje. No

i to samo bylo z dozynkami” [KGW z lokalizacji B].

»Wspotpraca powinna by¢ obustronna, czyli ja co$ daje, co$ biore i oni mi co$ daja, i ja im co$, tak?
Nie tylko, ze w jedna stron¢ — wy mi dajcie, dajcie, dajcie, dajcie, tak? Przyjedzcie mi, wszelkie
imprezy, zeby koto gospodyn czy tam te zespoly obskoczyly, ob$piewaly, ugotowaty, narobity cos
tam, juz jakie§ ochtapy rzuce, dwiescie zlotych i nagotujcic mi z tego gar zupy, i wszystkiego, bo
czasami tak to wyglada. To powinno byé: no wy mi co$, a ja wam co$ tez za to, na przyklad, nie? Zeby

one mogly si¢ rozwija¢” [lider].

Narastajgce niezadowolenie nie jest jednak przedmiotem publicznej dyskusji, ale
prywatnych rozmow. Z jednej strony, przynajmniej cze$¢ osob dziatajacych w kotach uwaza,
ze angazowanie si¢ w dzialania lokalne to niejako powinnos¢ KGW, niezaleznie od
okolicznosci (,,bo jestesmy jednak tym kotem”). Z drugiej, mozna domniemywacé, ze
otwartemu krytykowaniu wojta nie sprzyja fakt, ze jest on skadingd lubiany i ma na swoim
koncie wiele zastug dla gminy:

»Jest czesé takich osob, co moéwia: «nie, no tak ciagle my, ciggle my, a tam nic nie ma w koncu»

[w zamian]. Ja moéwig: «dobra, stuchajcie, no jesteSmy tym kotem, jako$ tam musimy». Takze, no

cz¢$¢ 0sob pogada, ale przychodzi, robi, no bo jestesmy jednak tym kotem” [KGW z lokalizacji B].

»Jeszcze tak musze powiedzie¢, ze nasi panowie tutaj z zespolu — bo my to tak bardziej cicho, ale oni
méwia: «no kurcze, no wszystko jest dobrze, ale jak co$§ — méwig — potrzebuja, to nas widza. A jak nie
potrzebuja, to nas nie widza». To jest meskie takie zdanie. No kazda tam sobie przytaknie, ze tak jest,

ale glosno tez tak nikt nie mowi, tez, no tak” [KGW z lokalizacji B].

Zdaniem przewodniczacej] KGW, w gminie brakuje okoliczno$ciowych spotkan wdjta
z kotami (praktykowanych w innych gminach), ktore bylyby swoistym wyrazem uznania dla
ich pracy, a takze okazja do integracji KGW. Brakuje tez codziennych kontaktow — jak
relacjonowala rozméwczyni, wojt juz kilkakrotnie obiecywal, Zze odwiedzi koto, do tej pory
jednak wizyta nie doszta do skutku (moze to by¢ spowodowane brakiem czasu, ale tez — w
opinii niektérych cztonkéw kota — by¢ wyrazem niedostatecznego docenienia pracy KGW):

,»lak obserwujemy, na przyklad, tutaj gmine [nazwa], tu, tam. No wszgdzie sa spotkania optatkowe,

kota sobie robig z panem wojtem. No, tu nie bylo nigdy takiej propozycji, zeby nawet jakie$§ zrobié¢

sobie takie spotkanie tych kot, takie, zeby$my, integracja, zeby$my sie spotkaty. No, z tym oplatkiem!

Mysle, ze skoro urzad potrzebuje tych roznych wiasnie, takiego promowania, bo my tak: «no, to tu

badzcie, tu zagrajcie, tu zaspiewajcie». Ale powinien tez, moim zdaniem, tak jak ja robitam wigili¢

w swoim kole [...] Tak samo i pan wojt powinien [...]. No, bo jesteSmy tak jakby jednoscia tutaj,

duzo robimy. Ja uwazam, ze my robimy duzo tutaj dla gminy, dla samorzadu. Czyli powinno by¢

troche z urzedu co$ dla nas. Ale tak naprawde to, no obiecat nam pan wojt juz ze trzy razy, ze tam si¢
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wybierze do nas kiedys, ze przyjdzie, tam bylo po jakim$ spotkaniu. No i chtopaki — teraz koniec roku

byl, jak juz wigili¢ mieli§my, zyczenia tu sktadali§my, wszystko — no i wlasnie jeden z tych panéw,

ktéry gra, mowi: «no, wszystko dobrze, pigknie, ale pan wdjt caly rok nie miat czasu do nas przyjs$é».

Czyli, no czuja to, tam jakas$... chociaz juz si¢ tak kazdy tam przyzwyczail. Ja mowie, «no moze

zajety, moze tam wiecie, jak to jest». I tak si¢ konczy rozmowa” [KGW z lokalizacji B].

Zaniedbywanie przez samorzad relacji z kolami to powazna bariera rozwoju ich
dziatalnosci, moze bowiem (w potaczeniu z innymi czynnikami) skutkowaé wycofaniem si¢ z
dziatalno$ci lokalnej 1 zmniejszeniem motywacji do aktywnos$ci $piewaczej. Szansag bytoby

wzmocnienie dialogu wojta z KGW, pozwolitoby to bowiem na wyartykulowanie potrzeb

i oczekiwan obu stron, a w dalszej kolejnosci na renegocjacje zasad wspotpracy lokalne;.

Dofinansowanie pracy kol

W rozmowie z przedstawicielka KGW z lokalizacji B wielokrotnie wybrzmiata opinia,
ze kota gospodyn wiejskich — kilka lat temu mocno promowane i wspierane ze $rodkow
panstwowych — dzi§ borykaja si¢ z trudnosciami finansowymi. Z drugiej strony lokalny
samorzad ma pozyskiwac¢ znaczne $rodki na cele kulturalne i inne, KGW pozostaja jednak
poza orbitg jego zainteresowania. Wszystko to sprawia, ze osoby dziatajace w kotach czuja
sie sa pozostawione same sobie, co budzi rozgoryczenie i che¢ rezygnacji z dziatan:

»W tej chwili to tak juz powiem, Zze nie ma zadnych znikad pienigdzy, niczego, nic, tylko to, co sami

[zarobimy], prawda? No, tez si¢ tutaj dowiadujemy, ze wiasnie ktos tam mowi, ogélnie to na kulture,

na takie rézne potrzeby, no to samorzady dostaja duze pieniadze. My tak tu styszymy od kogos, no

nie? No, ale méwimy, no to kurczg, dostaja, a nic w sumie nie daja. [...] Bo tu si¢ styszy, no bo mamy

tu rézne osoby w urzedzie. I ze na sport tyle i tyle, tu na to tyle i tyle. No, a méwimy, a te kola tak

zostaly. Byto takie wielkie bum... Byto, a w tej chwili no to zostaly te kota takie raczej same sobie, ze

tak powiem. No, z tej Agencji jeszcze tam to wedhlug tej ilosci osob, ile jest w kole, no to jeszcze te

srodki tam mozna pozyskac. Ja juz ze trzy razy albo ze cztery mowilam, ja tu juz koncze, ja juz

odchodzg, bo ja nie mam, méwig, juz sily i czasu po prostu, bo tu i swoja firma. [...] Ale mi szkoda,

bo od urodzenia tego kota jestem, jak si¢ tylko narodzito. I tak szkoda mi tego wszystkiego tak

zostawi¢” [KGW z lokalizacji B].

Pomijajac zagadnienia systemowe, poruszony problem wigze si¢ z jednej strony z
opisang wyzej kwestia wsparcia kot w zakresie pozyskiwania srodkow zewngtrznych, z
drugiej za$ dotyka z relacji z samorzadem z lokalizacji B. Przytoczona wypowiedzZ sugeruje,
ze polityka urzedu, jesli chodzi o wydatkowanie srodkow publicznych, moze nie by¢ dla kot
dostatecznie transparentna. W celu poprawy wzajemnych relacji, warto by ja zatem uczynic

przedmiotem postulowanego dialogu. Z drugiej strony, jak stwierdzit wojt, gmina nie moze
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,za bardzo wspiera¢ [KGW], bo to sa stowarzyszenia” (por. wyzej), co moglo si¢ odnosi¢ do
bezposrednich form pomocy. Wydaje si¢ jednak, ze w obliczu deklarowanych przez wojta
wartosci nic nie statoby na przeszkodzie, aby gmina organizowata konkursy ofert w obszarze
kultury tradycyjnej, skierowane do organizacji pozarzagdowych, w tym do kot gospodyn

wiejskich.

Nowe czlonKkinie, nowi czlonkowie

Tak jak wspomnialam, spoteczno$¢ z lokalizacji A.2 docenia pracg kota, niewiele os6b
jednak chce si¢ mocniej angazowaé w jego dziatania (najczesciej podawang przyczyng jest

brak czasu). Moze to by¢ istotna bariera przysztego rozwoju zespotu:

»A widzq Panie tutaj tez lokalnie wsrod mlodego pokolenia takie osoby, mlodziez, dzieci, takie, ktore
bylyby zainteresowane?

— Nie, wlasnie. Nie. Ja jestem najmtodsza. Nie.

— I nie mozemy pozyska¢ kogo$. Ale wszyscy mowia, ci mtodzi méwia, ze nie majg czasu.

— Nie majg czasu. [...] To jest obowiazek, zeby to si¢ nauczy¢, zeby przychodzi¢ na probe, zeby to
jakos$ wygladato. A to mtody, a to nie mam czasu, a to mi si¢ nie chcee. [...]

— Ludzie widza, ile my pracujemy.

— To méwia ze nie chcg si¢ tak zaangazowaé, bo to duzo czasu potrzeba. No tak, to trzeba czasu

i pos§wigcenia” [KGW].

Szansg mogtoby by¢ zagospodarowanie potencjatu tych sposréd mtodych mieszkanek
1 mieszkancoéw gminy, ktorzy maja juz do§wiadczenie w pracy na rzecz spolecznosci (,,robia
co$ poza”). Zdaniem lidera, takie osoby moga z powodzeniem angazowac si¢ takze w

dziatania zwigzane z muzyka tradycyjng (sg juz do tego mentalnie przygotowane):

»Ja miatem bardzo fajne przyktady, gdzie wnuczki czy nawet jakie§ kolezanki, ta wciagneta tamta,
mtode osoby przychodzity. I one $piewaly, tanczyty, uczyly sig, jezdzily na wystepy. Zaktadaly stroje.
W roznych zespotach. Wigec to nie tak, ze mlodziez si¢ tym nie interesuje i nie ma chetnych.
Najtatwiej jest to powiedzieC, jak ze wszystkim, ze mtodziez to tylko... No nie. Kiedy siedzi w tym
internecie, to siedzi, ale sg na to sposoby i mozna... Wiadomo, ze nie wszyscy, nie do wszystkiego.
[...] O, przykiad, taki: dziewczyny, one byly w tej mtodziezowej druzynie pozarniczej. Miaty tam po
pigtnascie, szesnascie lat. Ale co? Angazowaly si¢ w cokolwiek. Juz byly nauczone tego, ze robig co$
poza. I te kobitki z zespotu starsze miaty proby [...]. «Dziewczyny — tak jedna zazartowata — a nie
chciatybys$cie z nami po§piewaé?». A one: «moze, czemu nie». To byt zart, w ogdle nie spodziewali
si¢, ze one ten. I okazalo si¢, ze cztery, potem jeszcze dwie, w sumie sze$¢ dziewczyn przyszto. I
jezdzily, jezdzily, i na state. Tam ze trzy lata czy cztery byty. [...] Wystarczyto rzuci¢. Zaproponowac.

No ale osobom, ktdre juz gdzies co$ tam robity” [lider].
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Tabela 3. Zestawienie czynnikow sukcesu oraz barier i szans rozwoju, z podzialem na typ podmiotu i

lokalizacje

Placowka oswiatowa — lokalizacja A.1

Czynniki sukcesu

Bariery rozwoju

Szanse rozwoju

Wiedza, doswiadczenie i
zaangazowanie lidera;
otwartos¢ dyrektorki; checi
uczniéw; wsparcie rodzicow;
program grantowy.

Nastawienie samorzgdu
(zniechecito lidera do dalszych
dziatan); brak kontynuaciji
programu grantowego.

Zmiana polityki samorzgdu
wzgledem rozwoju zespotow
ludowych przy placéwkach
oswiatowych; rozwaj
programéw dotacyjnych
zwigzanych z muzykg
tradycyjna, skierowanych do
placowek oswiatowych.

Czynniki sukcesu

a kultury — lokalizacja A.1 (historycznie)

Bariery rozwoju

Szanse rozwoju

Wiedza, doswiadczenie i
zaangazowanie lidera;
zaangazowanie spotecznosci
lokalnych.

Biernos¢ instytuciji, brak
wsparcia i niedocenienie
pracownika.

)

Instytucja kultury — lokalizacja B

Czynniki sukcesu

Bariery rozwoju

Szanse rozwoju

Wiedza, doswiadczenie i
zaangazowanie lidera; zmiana
pozycji lidera w relacji z
podmiotem — wspoditpraca z
instytucjg kultury w charakterze
zewnetrznego eksperta,
aktywny udziat lokalnych
partneréw: nawigzanie
wspotpracy z
liderem-ekspertem, pozyskanie
dofinansowania i obstuga
organizacyjna projektu.

Uzaleznienie od srodkow
zewnetrznych; stosunkowo
maty zespot instytucji kultury.

Wieksze, finansowe
zaangazowanie gminy (np.
poprzez dofinansowanie statej
dziatalnosci dzieciecego
zespotu ludowego przy
instytucji kultury),
uwzglednienie w budzecie
przysztego projektu statego
koordynatora organizacyjnego
zadania.

KGW - lokalizacja A.2

Czynniki sukcesu

Bariery rozwoju

Szanse rozwoju

Wiedza, doswiadczenie i
zaangazowanie lidera
zewnetrznego (state wsparcie
merytoryczne — etnograficzne).

Brak w gminie domu kultury,
brak osoby, ktéra mogtaby
wzigé na siebie
odpowiedzialnos¢ za
wspotprace z KGW.

Zatrudnienie/wyznaczenie
przez gmine osoby do spraw
wspotpracy z KGW.

Wiedza, doswiadczenie i
zaangazowanie lidera
zewnetrznego (okazjonalne
wsparcie w zakresie
pozyskiwania srodkow
zewnetrznych); udostepnienie
lokalu przez gmine.

Brak osoby, ktéra mogtaby
wesprze¢ KGW w zakresie
pozyskiwania srodkow
zewnetrznych.

Utatwienie KGW kontaktu z
ekspertami z zakresu
pozyskiwania Srodkow
zewnetrznych (np. poprzez
portale branzowe, szkolenia).

Udziat w przegladach i
konkursach
ponadregionalnych, wystepy

Niedostateczne uznanie
dokonan zespotu KGW przez
samorzad lokalny, skromne

Wypracowanie przez samorzad
nowego modelu wspotpracy, w
ramach ktérego uwzgledniony




okazjonalne, zwtaszcza poza
gmina.

mozliwosci wystepow
lokalnych.

zostanie dorobek
utytutowanego kota,

a jednoczesnie uznana bedzie
praca pozostatych kot.

Zaangazowanie i inicjatywa
cztonkin i cztonkow.

Trudnosci z rekrutacjg nowych
0sob.

Zagospodarowanie potencjatu
miodych mieszkanek i
mieszkancow gminy, ktoérzy
majg juz doswiadczenie w
pracy na rzecz spotecznosci.

KGW - lokalizacja B

Czynniki sukcesu

Bariery rozwoju

Szanse rozwoju

Zaangazowanie i inicjatywa
cztonkin i cztonkow.

Brak osoby, ktéra mogtaby
wesprze¢ KGW merytorycznie,
brak w kole $rodkéw na
samodzielne nawigzanie takiej
wspotpracy.

Zatrudnienie/wyznaczenie
przez gmine osoby do spraw
wspotpracy z KGW (np.
spos$rdd kadry instytuciji
kultury), organizowanie dla
KGW warsztatéw ze
specjalistami, wsparcie KGW w
zakresie pozyskiwania Srodkow
zewnetrznych; potencjat
muzyczny KGW oraz wsparcie
eksperckie jako zaczyn
gminnego zespotu ludowego.

Udostepnienie lokalu przez
OSP, doposazenie lokalu przez
gmine; sfinansowanie uszycia
strojow przez gmine.

Brak inicjatywy gminy w
zakresie wspoélnego z KGW
pozyskiwania srodkow
zewnetrznych; niedostateczne
komunikowanie zatozen polityki
budzetowej samorzadu, brak
programéw gminnych
kierowanych do organizacji
pozarzgdowych.

Inicjatywa gminy w zakresie
wspolnego z KGW
pozyskiwania srodkow
zewnetrznych; przejrzyste
zasady konstruowania budzetu
gminy w obszarze kultury
(dialog z kotami), konkursy
ofert w obszarze kultury
tradycyjnej, skierowane do
NGO.

Wystepy okazjonalne, w gminie
i poza gming, udziat w
przegladach i konkursach
regionalnych.

Wykorzystywanie kot do
organizacji wydarzen
gminnych, bez adekwatnej
rekompensaty, brak spotkan
okolicznosciowych wéjta z
kotami, brak dialogu
samorzgdu z KGW.

5. Glowne wnioski (dyskusja)

Wzmocnienie dialogu wojta z
kotami, renegocjacja zasad
wspbétpracy lokalnej.

Przeprowadzona analiza pozwala scharakteryzowa¢ szerszy kontekst prowadzenia

dziatan zwigzanych z muzyka tradycyjng na wsiach. Ponizej odnosz¢ si¢ do najwazniejszych

kategorii 1 zjawisk spotecznych, ktére pomagaja w zrozumieniu opisywanego przypadku.
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Ujetam je w trzech blokach tematycznych: warunki pracy edukatoréw i animatorow kultury,
dostepnos$¢ specjalistow z zakresu kultury tradycyjnej, warunki funkcjonowania kot

gospodyn wiejskich.

5.1. Warunki pracy edukatorow i animatorow kultury

Pierwszym zagadnieniem jest kwestia warunkéw pracy animatoréw i edukatorow
zatrudnionych w domach, osrodkach i centrach kultury w malych miejscowos$ciach oraz na
wsiach. Ich praca, taczaca w sobie elementy animacji spotecznej, edukacji artystycznej,
zarzadzania projektami, a niejednokrotnie rowniez obslugi technicznej 1 logistycznej
wydarzen, charakteryzuje si¢ wysokim stopniem ekspozycji na stresory o charakterze
ekonomicznym, strukturalnym i interpersonalnym. Moze to prowadzi¢ — tak jak w przypadku
lidera — do spadku zaangazowania zawodowego, az do wypalenia zawodowego/odejscia z
pracy.

Mimo ze samo pojecie ,,wypalenia zawodowego” nie pojawito si¢ w rozmowie z
liderem, opisane przez niego okoliczno$ci pracy odpowiadaja charakterystyce srodowisk
zawodowych, w ktorych wystapienie tego syndromu u pracownikoéw jest prawdopodobne.
Zgodnie z literaturg przedmiotu, wypalenie zawodowe nie dotyczy wszystkich w tym samym
stopniu. Najbardziej narazone s3 na nie osoby pracujace w zawodach, ktére zawieraja
w sobie komponent shuzby publicznej? (animatoréw, edukatorow, pracownikow instytucji
kultury mozna zaliczy¢ do tej grupy’). Wypalenie nie jest zjawiskiem o charakterze nagtym,
lecz stanowi rozciaggnigty w czasie, wieloetapowy proces, ktory prowadzi od poczatkowego
entuzjazmu 1 wysokiego poziomu idealizmu do stanu wyczerpania zasobow
psychofizycznych. Istnieje kilkadziesigt modeli opisujacych ten fenomen, ale fundamentem
wszystkich czy wigkszosci definicji jest triada: wyczerpanie emocjonalne, depersonalizacja i
obnizone poczucie dokonan osobistych®.

Wsrod czynnikow ryzyka najwigksza role odgrywaja psychospoteczne stresory, takie jak:

niewystarczajaca gratyfikacja, finansowa 1 pozafinansowa (niedocenianie pracownika,

2 T. Zbyrad, Ryzyko wypalenia zawodowego pracownikow stuzb spotecznych, ,,Annales Universitatis Mariae
Curie-Sktodowska Lublin—Polonia”, 2017, t. 30(4), s. 87.

> M. Wojciechowska, Zjawisko stresu i wypalenia zawodowego wsréd pracownikéw bibliotek. Przeglgd badarn
zagranicznych, [w:] Wokol bibliotek i dziedzictwa kultury. Ksiega jubileuszowa dedykowana prof. dr hab.
Elzbiecie Barbarze Zybert z okazji 45-lecia pracy naukowej, R. Kotowski (red.), D. Grabowska (wspotpr.),
Wyd. Naukowe i Edukacyjne Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, Warszawa 2021, s. 67-79.

* Ch. Maslach, Wypalenie w perspektywie wielowymiarowej, ttum. J. Radzicki [w:] Wypalenie zawodowe:
przyczyny i zapobieganie, H. S¢k, Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 15. Trzeba dodac, ze o ile
wszyscy badacze zgadzaja si¢ co do pierwszego objawu — wyczerpania, o tyle dwa pozostate budza watpliwosci
niektorych, por. B. Mankowska, Wypalenie zawodowe. Dylematy wokot istoty zjawiska oraz jego pomiaru,
,,Polskie Forum Psychologiczne”, 2018, nr 2(23), s. 433-437.
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niesprawiedliwe traktowanie, nieadekwatne wynagradzanie itp.), przecigzenie praca (zbyt
duze oblozenie pracg, praca po godzinach, w weekendy itp.), relacje z innymi (np. brak
wsparcia przetozonego, poczucie, ze nie mozna liczy¢ na wspotpracownikéw, poczucie
osamotnienia), konflikty wartosci (np. rozbiezno$¢ pomigdzy celami organizacji i1

wymaganiami rzeczywistos$ci a celami i oczekiwaniami pracownika)’.

Poczucie niedostatecznej gratyfikacji jest udzialem duzej czeéci pracownikow
samorzadowych instytucji kultury, zwlaszcza w wymiarze wynagradzania. Analiza dynamiki
ptac w sektorze kultury w latach 2019-2022 wykazata, Zze co prawda nominalnie
wynagrodzenia brutto wzrosty — o 22,9 proc. ogélem, a o 21,2 proc. w przypadku
samorzadowych instytucji kultury (najwiecej w przypadku instytucji panstwowych — o 32,9
proc.) — byt to jednak mniejszy wzrost, niz odnotowano dla calej gospodarki (29,0 proc.).
Pensje pracownikoéw sektora kultury sg wyraznie nizsze niz oséb zatrudnionych w sektorze
prywatnym — w analizowanych latach réznica wynosita $rednio kilkanascie procent (14,2
proc. w 2022 roku) w poréwnaniu do przeci¢tnego miesigcznego wynagrodzenia brutto
ogolem®.

W tym konteks$cie warto przywota¢ badania empiryczne, zrealizowane w 2023 roku
wsrod animatorow kultury aktywnych na terenie wojewddztwa lubelskiego. Zgodnie z ich
wynikami, jednym z najistotniejszych czynnikow satysfakcji z pracy tej grupy zawodowe;j
jest poczucie bezpieczenstwa ekonomicznego (im lepiej zatrudnieni postrzegaja swoja
sytuacje ekonomiczng, tym wigksze jest ich zadowolenie z pracy). Najwigkszg frustracje
prezentowali przy tym pracownicy sektora publicznego:

»«Mysle, ze [wynagrodzenie] w ogoble nie jest adekwatne do naszej pracy. Chociaz niektorzy mysla,

ze my tylko pijemy kawe i siedzimy przy biurkach, wigc za co nam ptaci¢? Nawet powinny by¢

chociaz dodatki za prace na przyktad w niedzielg, czy prace po 22, zeby troche nas doceni¢ [A12];

Zle. Nawet nie mam mozliwosci dyskutowania, to jest najnizsza krajowa [A11]; Uwazam, ze nie da

si¢ utrzymac z jednego etatu. [...] wszyscy wiemy, ze bez dodatkowych projektéw utrzymanie w

zasadzie nie jest mozliwe niestety [A5]; Zarobki tu od samego poczatku byly niskie, ale to mial by¢

5 T. Chirkowska-Smolak, Organizacyjne czynniki wypalenia zawodowego, ,,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny
i Socjologiczny”, 2009, nr 71(4), s. 263-264, za: M. Leiter, Ch. Maslach, Areas of worklife: a structured
approach to organizational predictors of job burnout, [w:] Research in occupational stress and well being,
Perrewe P., Ganster D. (red.), Elsevier, Oxford 2004, s. 91-134. A. Wieprzycka, Stres i wypalenie zawodowe a
kultura organizacyjna, ,Zeszyty Naukowe Wydzialu Zarzadzania GWSH”, 2021, nr 16, s. 168, za: B.
Mankowska, Wypalenie zawodowe. Zrédla, mechanizmy, zapobieganie, Harmonia Universalis, Gdansk 2017, s.
199.

6 A. Czekaj, E. Binczycka, A. Kowacka, M. Cembruch-Nowakowski, Zatrudnienie i wynagrodzenia w
instytucjach kultury w latach 2019-2022, [w:] Rocznik kultury polskiej 2023, G. Pol (red.), Narodowe Centrum
Kultury, Warszawa 2023, s. 16—17.
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stan przejsciowy. I nigdy nie podeszty w gorg, wigce... [...] jesteSmy na szarym koncu tych zarobkow,
mimo ze robimy wyjatkowe rzeczy, niepowtarzalne [A7]; No nie mozemy duzo, no najnizsza krajowa.
A ja si¢ pytam: a bedzie potem jaka§ mozliwo$¢ negocjacji stawki po trzech miesigcach? To oni: no

tak, no bedzie przeciez podwyzka najnizszej krajowej [A10]»”.

Przeciazenie pracg takze jest czestym komponentem doswiadczenia pracy w sektorze
kultury, jako efekt kumulacji obowiazkow, pracy pod presja czasu i wedle specyficznego
harmonogramu. Kadra samorzadowych instytucji kultury w malych miejscowosciach
nierzadko sktada si¢ z malej liczby osob. Zgodnie z informacjg podang przez Stowarzyszenie
Bibliotekarzy Polskich, w bibliotekach wiejskich przecigtna liczba etatow w 2018 roku
wynosita 0,97%. Z kolei zgodnie z badaniem sondazowym przeprowadzonym w 2025 roku na
niereprezentatywnej (ale pokazujacej ogolne tendencje) probie 249 doméw kultury z calej
Polski, az dwie trzecie tych podmiotow zatrudnia do 15 0s6b’. Brak mozliwo$ci utworzenia
odpowiednio duzych zespotow to efekt niedofinansowania domow kultury (czego rezultatem
sg rowniez niskie wynagrodzenia). Budzety wigkszosci podmiotdw sg niewystarczajgce w
stosunku do potrzeb (pozwalaja tylko na biezace utrzymanie instytucji i sfinansowanie
podstawowej dzialalnosci), co jest poklosiem faktu, ze wydatki na kultur¢ rzadko sa
traktowane priorytetowo przez samorzady.

W matych instytucjach jedna osoba moze petni¢ jednoczesnie wiele rol, co skutkuje
wielozadaniowosciag — ten sam pracownik musi by¢ bowiem jednocze$nie animatorem,
instruktorem, organizatorem imprez masowych, pracownikiem administracyjnym
odpowiedzialnym za rozliczanie dotacji, a niejednokrotnie roéwniez pracownikiem
gospodarczym (,,czlowiek jest na pieciu etatach, nie na jednym”'®). Ponadto, dla osoby
zatrudnionej w sektorze kultury praca w soboty, niedziele i §wigta, ale takze w wydtuzonych
godzinach pracy, nie jest wyjatkiem, lecz immanentng cecha zawodu. W matych

miejscowosciach, gdzie dom kultury jest gtownym organizatorem czasu wolnego, wickszos¢

7 U. Lewartowicz, A. Roézanski, Animator kultury — profesja bez granic. Kompetencje — satysfakcja —
zaangazowanie, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2024, s. 125-126.

8 Raport z konsultacji publicznych projektu uchwaly w sprawie ustanowienia programu wieloletniego
,,Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0. na lata 2021-2025”, BIP MKIiDN, Warszawa 2021,
https://bip.mkidn.gov.pl/media/docs/legislacja/20210331 Final RAPORT Konsultacje publiczne NPRCz 2.0.
_v.26.03.21.docx [dostep: 15.12.2026], s. 106.

® Wolskie Centrum Kultury, Fundacja Stocznia, Badanie potencjatu wdrazania modelu Spotecznego Domu
Kultury w  domach  kultury w  Polsce, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2025,
https://wck-wola.pl/wp-content/uploads/2025/10/Badanie-potencjalu-wdrazania-modelu-SDK _raport.pdf
[dostep: 15.12.2025], s. 12.

19 Wolskie Centrum Kultury, Fundacja Stocznia, Badanie potencjatu..., dz. cyt., s. 54.
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kluczowych wydarzen (dozynki, dni miejscowosci, festyny, wernisaze) odbywa si¢ w dni

wolne od pracy dla ogotu spoteczenstwa'’.

Styl zarzadzania instytucja kultury ma kluczowe znaczenie dla dobrostanu pracownikow,
przektada si¢ on bowiem na dwa wyzej wymienione, newralgiczne obszary — sfere relacji
interpersonalnych 1 sfer¢ warto$ci. Tymczasem zarzadzanie instytucjami kultury, zwlaszcza
w matych gminach, jest czesto silnie uzaleznione od wizji wojta lub burmistrza, co moze
prowadzi¢ do upolitycznienia oferty i ograniczania autonomii merytorycznej dyrektorow
(wigcej na ten temat w Studium przypadku 1.AS). Mowit o tym wprost takze lider, powotujac
si¢ na historie zastyszane. To wlasnie relacje migdzy instytucja a wlodarzem sa, jego
zdaniem, glowna osig ewentualnych konfliktow wokot lokalnych dzialan zwigzanych z
muzyka tradycyjna:

»Jak sobie porozmawialem z tymi dyrektorkami [doméw kultury], to gltdéwnie kobiety [...] one w
wickszo$ci mowity, ze jakby mogtly, to by nie chcialy, caty czas, ze by nie chcialy. [...] I tak jeste$
uzalezniony od tego wojta, od tego burmistrza. Jak jest dobrze, to jest dobrze, a jak si¢ zmieni,
przyjdzie inny, nigdy nie wiesz jaki [...]. Na jakiej plaszczyznie czy na jakiej linii najczesciej jakies
konflikty sie pojawiajq? Dlaczego, co jest podlozem takim najczestszym i pomiedzy kim? Najczescie)
niestety to jest pomiedzy instytucja naczelng, czyli gming, czyli tutaj pan wojt, a domem kultury
ewentualnie czy tam jaka$ instytucja, tak, czy tam szkota. Bo czgsto wlasnie jest cheé ze strony tego
domu kultury, pani dyrektor czy nawet, mniej albo wigcej, ze strony pracownikow, ale to juz jakby na
marginesie, ale jezeli nie ma tego blogostawienstwa z gory albo jest wrecz przeciwnie, to jest bardzo
utrudnione, tak?” [lider].

Jezeli dyrekcja podziela wizjg wlodarza lub jest wobec niego ulegla, a wizja ta jest
sprzeczna z wartoSciami wyznawanymi przez pracownika, to ma on do wyboru
podporzadkowac si¢ lub dziata¢ bez wzgledu na przeciwnos$ci. W literaturze przedmiotu oraz
w raportach z badan spolecznych mozna znalez¢ uzasadnienia dla tezy, ze pracownikow
sektora kultury cechuje silny idealizm i poczucie misji (co jest opisywane zaré6wno jako
fundament etosu zawodowego, jak i1 czynnik zwiekszajacy ryzyko naduzy¢ systemowych).
Przyktadowo, jak wynika z badania przeprowadzonego w 2024 roku na ogdlnopolskiej,

niereprezentatywnej probie 240 animatorow, wiele oséb z tej grupy traktuje swoja prace jako

! Zgodnie z art. 26¢ ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. 1991 Nr 114 poz.
493 ze zm.), wobec pracownikdéw kultury wylaczono obowigzek zapewnienia co najmniej jednej wolnej
niedzieli raz na cztery tygodnie, co jest standardem w innych branzach (zgodnie z art. 15112 zdanie pierwsze
Kodeksu pracy, Dz.U. 1974 Nr 24 poz. 141 ze zm.). Mozliwe jest takze stosowanie rOwnowaznego systemu
czasu pracy, czyli wydluzenie dobowego wymiaru czasu pracy do 12 godzin (bez powstania dodatkowo
ptatnych nadgodzin), przy odpowiednio krétszej pracy w innych dniach lub wigkszej liczbie dni; M. Rotkiewicz,
Czas pracy w instytucjach kultury. Planowanie, rozliczanie, regulacje wewnetrzne, Wyd. C.H. Beck, Warszawa
2023,s.9.
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zyciowa pasje, zakorzeniong w takich wartosciach jak wspieranie dziedzictwa kulturowego,
propagowanie sztuki czy promowanie edukacji'’. Poczucie misji bywa dostateczng
motywacja, by dziala¢ niezaleznie od okoliczno$ci, nawet bez wsparcia przetozonego czy
wspotpracownikéw. To czasem takze wystarczajgca motywacja, by — przynajmniej przez
jaki§ okres — pracowa¢ bez adekwatnego wynagrodzenia iuznania, ponad sity, takze z
po$wieceniem prywatnych zasobow i czasu'’. Moze to prowadzi¢ do ,,do przyzwyczajenia
decydentow, ze animatorzy «dadza radeg», co utrwala stagnacj¢ i brak zmian w finansowaniu
czy organizacji pracy w kulturze™".

Historia lidera dobrze ilustruje ten fenomen. W imig¢ realizacji misji krzewienia kultury
ludowej pracowatl on za minimalne wynagrodzenie, ponad miar¢, bez wigkszego wsparcia
dyrekcji 1 zespolu, czgsto po godzinach i1 angazujac wiasne S$rodki. Na koniec za$
zaproponowano mu ,.,awans”’, ktory wigzalby si¢ ze zwigkszong liczbg obowigzkow przy tych
samych zarobkach. Ostatecznie, lider znalazt swojg nisz¢ w sektorze kreatywnym, ponadto z
powodzeniem wspotpracuje z instytucjami kultury, juz na innych zasadach. Jednak jego
przyktad pokazuje, z jakimi trudno$ciami muszg si¢ mierzy¢ pracownicy instytucji kultury w
matych miejscowosciach, ktorzy chca dziata¢ w obszarze muzyki tradycyjnej w instytucjach,

a ktorych wizja nie znajduje zrozumienia u dyrekcji czy organizatora podmiotu.

5.2. Dostepnosc specjalistow z zakresu kultury tradycyjnej

W badaniach pojawil si¢ watek dostepnosci specjalistow z zakresu kultury tradycyjnej,
dla ktorego punktem wyjscia byta refleksja na temat dawnych wojewodzkich doméw kultury
(WDK). Zdaniem lidera, ich reorganizacja miala znaczacy wplyw na funkcjonowanie
inicjatyw zwigzanych z muzyka tradycyjna w jego regionie (por. tez Studium przypadku
1.AS).

Jak wiadomo, obecny sposob funkcjonowania domow kultury w Polsce zostat w duze;j
mierze okre$lony przez reformy terytorialne z lat 90. XX wieku. Stalo si¢ to poprzez
przekazanie odpowiedzialnosci za te podmioty reaktywowanemu samorzadowi
terytorialnemu, bez zachowania struktury zalezno$ci pomiedzy instytucjami o réznym
zasiegu oddzialywania. Dawne WDK zmienity wowczas charakter dziatania. Te w bylych
miastach wojewddzkich przestaly pelni¢ funkcje regionalne 1 zostalty w wielu przypadkach

przejete przez samorzady miejskie, stajac si¢ miejskimi osrodkami kultury. Te w szesnastu

12 B. Cyboran, P. Kna$, M. Rozycka, Animacja kultury. Miedzy improwizacjg a efektem mikrozmiany, Wyd.
Matopolskiego Instytutu Kultury, Krakow 2025, s. 22.

13 Wolskie Centrum Kultury, Fundacja Stocznia, Badanie potencjatu..., dz. cyt., s. 61.

4 B. Cyboran, P. Kna$, M. Rozycka, dz. cyt. s. 34.
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pozostalych miastach utracily funkcje instytucji koordynujaco-wspierajacych wobec
placowek lokalnych. Dzisiaj WDK dziataja w bardzo rézny sposdb — niektdre z wlasnej
inicjatywy wspieraja gminne domy kultury, inne catkowicie odeszty od swojej dawnej roli.

Warto tu przytoczy¢ wyniki badania ilosciowego z 2010 roku, przeprowadzonego na
celowej probie 136 dyrektorow i dyrektorek lokalnych doméw kultury z catej Polski, na
temat ich wspotpracy z powstalymi na bazie WDK regionalnymi domami i o§rodkami kultury
(ROK). Mimo ze prawie dwie trzecie respondentéw widziato wowczas potrzebe istnienia
instytucji koordynujacej, ponad trzy czwarte bylo zdania, ze aktualne dziatania ROK nie maja
realnego przelozenia na ich codzienng sytuacje (zglaszano mate zaangazowanie ROK w
dziatania prowadzone na terenie doméw kultury)'®. Natomiast w odpowiedzi na pytanie, czy
ROK pelni jaka$ role w odniesieniu do dziatajacych w placowce zespotow folklorystycznych,
az 88 proc. ankietowanych udzielito odpowiedzi negatywnej (79 proc. — zdecydowanie)'.

Z tymi ustaleniami korespondujg spostrzezenia lidera, ktory sygnalizowatl, ze
przeksztalcenia lokalnego WDK staty sie przyczyna luki kompetencyjnej w regionie. Wérod
dawnych pracownikow podmiotu byli specjaliSci z dziedziny folkloru, ktorzy aktywnie
wspierali zespoly ludowe dzialajace na terenie wojewddztwa. Po przeksztalceniu WDK w
placowke regionalng pomoc ta zmniejszyla si¢, ale nadal istniata (,,zawsze mozna bylo
zadzwoni¢, poprosi¢ ewentualnie, dopytac si¢”’). Obecnie ,,ze starej kadry nie zostat nikt” (w
instytucji wojewddzkiej nie ma juz ekspertéw, ktoérzy mogliby kontynuowaé wspomniane
dziatania):

»Wojewddzki Dom Kultury w [miescie wojewddzkim] zostal wchlonigty przez [nazwa nowej

instytucji]. Jakie§ tam uktady rézne i tak dalej. Ale tak naprawd¢ w tym momencie ta instytucja

umarta. Niby jest teraz biuro WOK w [nowej instytucji], gdzie ze starej kadry nie zostat nikt, tam
specjalisci wilasnie od folkloru, od teatréw obrzedowych, od recytacji, od bardzo réznych dziedzin.

I oprécz tego, ze robili konkursy jakie§ tam wojewddzkie, wezesniej szczeble gminny, powiatowy

i pozniej ten, no to tez byto wilasnie to wsparcie. Oni jezdzili w teren, oni robili konsultacje, pomagali

tym zespotom. Teraz mowi¢ pod katem ludowym zwlaszcza, bo to mnie interesuje. [...] Bylo to

wsparcie wlasnie z instytucji wojewddzkiej. Teraz tego nie ma, juz od jakiego$ czasu. Pozniej juz za
bardzo nie jezdzili, ale zawsze mozna byto zadzwoni¢, poprosi¢ ewentualnie, dopytac si¢ czego$ albo

po prostu nawet poprosi¢ o to, zeby przyjechali. W tym momencie to juz w ogdle, to juz nie o to

chodzi, ze oni nie chcg. Tam wiasnie nie ma nikogo, kto by si¢ na tym znal, kogo mozna byto

poprosi¢, w [tej nowe;j instytucji]” [lider].

15 Stowarzyszenie dla Edukacji i Kultury, Regionalne domy i osrodki kultury — analiza funkcjonowania,
Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010, s. 3, 28.
16 Ibidem, s. 36.
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Powstala luke staraja si¢ wypetnia¢ osoby takie jak lider, ale jest to trudne, nie tylko
zuwagi na opisane wyzej warunki pracy animatordw i edukatordéw, ale ogoélny brak
specjalistow (ktéry z tymi warunkami ma oczywiscie pewien zwigzek). Nawet jesli
samorzadowa instytucja kultury uznaje kultur¢ ludowa za wazny obszar swojej dziatalnosci, a
takze (co nieczeste) ma $rodki na utrzymanie odpowiednio duzego zespotu, tak aby w jego
szeregach znalazto si¢ miejsce dla osoby o odpowiednich kompetencjach, to moze mieé
trudnos$¢ ze znalezieniem kandydata czy kandydatki. Wspominal o tym wojt z lokalizacji B,
ale o braku specjalistow mowity takze czilonkinie KGW z lokalizacji A.2 1 sam lider.
Podkreslat on, ze dziedzina, ktorg reprezentuje, nie cieszyla si¢ duzym zainteresowaniem
milodych ludzi juz w czasach, gdy studiowal (byta uwazana za ,nieprzysztosciowy” —
niedajagca gwarancji zatrudnienia). Konsekwencja jest obecny niedobor ekspertow (choé
brakuje tez pasjonatow bez wyksztalcenia kierunkowego, ktorzy mogliby odgrywac role
lokalnych animatoréw kultury ludowej):

»Czasami kto$ [z instytucji kultury] [...] widzi potencjat w tym, Ze na tym terenie dziataja te zespoty,

sa 1 trzeba ich dalej wspiera¢, no to jak jest wsparcie, no to jest fajne. Ale ono si¢ konczy najczgsciej

na tym, ze damy wam sal¢ albo damy wam autokar, ale brakuje tego wsparcia merytorycznego.

Niestety. I to w calym wojewodztwie tak naprawde [lider]”.

»Ja jak studiowalem [...], tam bylo nas chyba dwanascie, trzynascie oséb, no bo musiato by¢. Potowa
z tych osob to byly z przypadku, na sile wciagnigte, zeby w ogole byta ta sekcja, bo tam byty limity.
Ludzie si¢ stukali w glowg, a co ty bedziesz robil, bo to jest tak nieprzysztosciowe. Ale ja
stwierdzitem — chrzanig¢ to, ja chcg studiowac to, to co kocham, co lubig [...] to jest specjalistyczna
wiedza 1 nie ma za duzo os6b. Wiadomo, jak ze wszystkim, to nie musi kto$ skonczy¢ studiow w tym
kierunku, tak. Moze by¢ pasjonat, ktory ma wiedzg, tak, no ale musi mie¢ wtedy jakie$ takie liderskie
troche predyspozycje, zeby to pociagnaé za sobg, tak, albo kogo$ przekonaé do tego, ze to jest
wartosciowe” [lider].

Zdaniem lidera, przekonanie o braku perspektyw zawodowych po ukonczeniu takich
kierunkéw jak etnologia, antropologia kulturowa, kulturoznawstwo czy animacja kultury
moze juz nie przystawaé¢ do rzeczywistosci, bo — jak stwierdzil — jest obecnie ,,boom
1 ogromne zapotrzebowanie” na kulturg ludowa (o czym $§wiadczy sukces jego dziatalnos$ci).
Z drugiej strony, zgodnie z analizg ekonomicznych loséw absolwentow szkdt wyzszych z
wojewddztwa lubelskiego za 2019 rok (ktora moze byC reprezentatywna takze dla
omawianego przypadku), ukonczenie studidéw z zakresu animacji kultury nie gwarantuje
powodzenia na rynku pracy. Przeciwnie, jest to jeden z kierunkéw o najnizszych zarobkach
brutto w pierwszym roku po zakonczeniu edukacji i uzyskaniu dyplomu (na liscie dwudziestu

kierunkéw z najwyzszym wynagrodzeniem brutto w wojewoddztwie znalazt si¢ tylko jeden
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kierunek humanistyczny — filologia angielska). Osoby, ktore w 2019 roku ukonczyly studia I
stopnia na kierunku animacja kultury w wojewodztwie, mogly liczy¢ na wynagrodzenie
stanowiace 24 proc. $redniego wynagrodzenia w miejscu zamieszkania; studia II stopnia — 39
proc. Ponadto, absolwenci tego kierunku byli w grupie majacej najwigksze problemy ze
znalezieniem pracy tuz po ukonczeniu studidéw (poszukiwania trwaly Srednio prawie trzy
miesigce dla absolwentow studiéw I stopnia i cztery miesigce dla absolwentow studiow II
stopnia)"’.

Analiza zostata przeprowadzona na podstawie ogdlnopolskiego systemu monitorowania
Ekonomicznych Losow Absolwentow szkét wyzszych (ELA), ktory jest znany i moze
stanowi¢ punkt odniesienia przy wyborze kierunku studiéw. W latach 2016-2023 studia I
stopnia na omawianym kierunku ukonczyto tacznie 231 os6b (odpowiednio 38, 26, 27, 39,
31, 31, 17, 22), studia II stopnia — 138 osob (23, 18, 18, 15, 11, 16, 16, 21). Te dane pokazuja,
ze wspomniany kierunek (ktory moze by¢ reprezentatywny dla interesujgcej] w omawianym
konteks$cie grupy dziedzin) zachowuje stabilna, lecz jednak niszowa pozycje na rynku
edukacyjnym.

Lokalny brak specjalistow to temat ztozony 1 nie da si¢ go sprowadzi¢ tylko do kwestii
popularnos$ci  kierunkéw studiow, powigzanej z warunkami przysziej pracy oraz
mozliwo$ciami instytucji w zakresie rozbudowy zespotéw — znaczenie maja na pewno takze
przemiany demograficzne, w tym obserwowane wyludnianie si¢ matych miejscowosci.
Niemniej samo zjawisko — przynajmniej w niektorych regionach — pozostaje faktem i stanowi

powazng barier¢ rozwoju inicjatyw zwigzanych z muzyka tradycyjna.

5.3. Warunki funkcjonowania kol gospodyn wiejskich

W kontekscie dziatan z zakresu muzyki tradycyjnej, prowadzonych przez kota gospodyn
wiejskich, trzeba zwroci¢ uwage na przemiany, jakie ostatnio staly si¢ udziatem tych
organizacji. KGW sa obecne w spoteczno$ciach wiejskich juz od prawie 150 lat. Wraz z
kotkami rolniczymi i ochotniczg strazg pozarng naleza do najbardziej rozpowszechnionych,
trwatych 1iaktywnych organizacji dziatajacych na wsiach. Punktem zwrotnym w ich
najnowszej historii byta ustawa z 2018 roku o kotach gospodyn wiejskich, nadajaca KGW
nowg forme osobowosci prawnej oraz wprowadzajaca system bezposrednich dotacji

celowych z budzetu panstwa (obstugiwanych przez Agencj¢ Rozwoju i Modernizacji Wsi).

7 A. Bil, 1. Wojcik, Ekonomiczne losy absolwentow szkét wyziszych z wojewddztwa lubelskiego w $wietle
monitoringu Ministerstwa Edukacji i Nauki, Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie, Lublin 2021, s. 36-37, 46;
Ogolnopolski  system  monitorowania  Ekonomicznych ~ Losow  Absolwentow  szkol — wyzszych,
https://ela.nauka.gov.pl/pl/home [dostep: 16.12.2025].
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Wecezesniej (po 1989 roku) kota dzialaly pod egida kotek rolniczych, jako stowarzyszenia
rejestrowane lub grupy nieformalne. Od 2018 roku zarejestrowane w ARiIMR kota moga, tak
jak inne NGO, ubiega¢ si¢ o $rodki finansowe, w tym o coroczng, jednorazowa pomoc
finansowa na dzialalno$¢ statutowa (ktéra w 2025 roku wynosita od 8 do 10 tys. zt w
zaleznosci od liczby cztonkow).

Przeprowadzona reforma doprowadzita do skokowego wzrostu liczby KGW. Tylko do
konca 2019 roku zarejestrowano ponad 5,8 tys. nowych podmiotéw (a na ich dziatalno$¢
przeznaczono w dwodch pierwszych latach ponad 46 min zt)'®, w 2025 bylo juz ponad 17 tys.
kot (z ponad 155 min zt dotacji tylko w tym jednym roku®). Z drugiej strony, po wejsciu w
zycie ustawy na jaw wyszly istotne bariery. Sygnalizowano, ze dla oséb bez do$wiadczenia,
czyli cztonkin i1 czlonkow wigkszosci kot, zarzadzanie organizacja moze by¢ duzym
wyzwaniem 1 ,,ani weterani pozarzagdowej aktywnosci, ani tez nowe kota nie poradzg sobie

»21 - Jak zaobserwowano, prowadzenie nawet uproszczonej

bez wsparcia lokalnych wiadz
ksiegowosci, ktore jest obowigzkiem zarejestrowanego KGW, czgsto okazywato sie trudne —
zwlaszcza 7ze wymaga to znajomo$ci komputera, a w kotach wcigz dominowaly osoby
w wieku 60+, ktore czesto nie posiadaly takich umiejetnosci. Kotom brakowalo tez
wspomnianej pomocy ze strony lokalnych witadz, co moglo rodzi¢ przeswiadczenie, ze
,hiektore samorzady jeszcze nie zdaja sobie sprawy z potrzeby wspdlpracy z organizacjami
pozarzadowymi oraz nie rozumiejg korzysci, jakie daje partnerskie traktowanie lokalnych
dziataczek i dziataczy™*.

W literaturze przedmiotu brakuje kompleksowych opracowan na temat obecnego stanu
kompetencji kadr KGW, niemniej wybrane zrodla, a takze przypadki przeanalizowane w

ramach niniejszego studium, moga sugerowad, ze wcigz wiele kot, szczegoélnie tych

mniejszych, moze mie¢ problem ze sprostaniem wymogom dzialania w ramach organizacji

8 M. Koska, Kota gospodyn wiejskich wyrastajq jak grzyby po deszczu. W zeszbym roku zgarnety 30 min zi
z budzetu, ,»Money.pl”, 14.01.2020,
https://www.money.pl/gospodarka/kola-gospodyn-wiejskich-wyrastaja-jak-grzyby-po-deszczu-w-zeszlym-roku-
zgarnely-30-mln-zl-z-budzetu-6467603570894977a.html [dostep: 16.12.2025].

1 Centralny Osrodek Informacji Gospodarczych, Kola gospodyn wiejskich stan na dzier 11-06-20235,
https://www.coig.com.pl/wykaz lista_kola-gospodyn-wiejskich w_polsce.php [dostep: 16.12.2025].

2 M. Chmal, KGW dostang wiecej pieniedzy! Budzet zwigkszony o 15 min zI, ,,Agro Profil”, 16.09.2025,
https://agroprofil.pl/wiadomosci/kgw-dostana-wiecej-pieniedzy-budzet-zwiekszony-o-15-mln-zl/ [dostep:
18.12.2025].

2! Informacje na temat probleméw kot w nowej rzeczywisto$ci zebrano w trakcie cyklu szkolen ,,Lokalne,
regionalne i tradycyjne szansg dla kot gospodyn wiejskich”, zorganizowanych przez Fundacj¢ Europejski
Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej we wspotpracy z Polska Izbg Produktu Regionalnego i Lokalnego (w
spotkaniach wzigto udzial prawie 120 KGW, w tym nowo zarejestrowane i te z dtuga historia); K. Kasperek, Z
Jjakimi problemami muszq walczy¢ KGW?, ,, Tygodnik Poradnik Rolniczy”, 23.11.2019,
https://www.tygodnik-rolniczy.pl/wies-i-rodzina/z-jakimi-problemami-musza-walczyc-kgw-2378738 [dostep:
18.12.2025].

22 Ibidem.
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pozarzadowej, zwlaszcza jesli chodzi o pozyskiwanie i rozliczanie dotacji. Jak wynika z
badania jako$ciowego, przeprowadzonego w 2021 roku wséréd 50 KGW z Warmii 1 Mazur,
kota zarejestrowane w ARiIMR (42 z 50 badanych) maja wiele problemow w biezacym
funkcjonowaniu. Trudno$ci te sa przede wszystkim efektem z nieumiejgtnosci pisania
projektow, braku odpowiedniej wiedzy dotyczacej ksiggowosci 1 braku wiedzy z zakresu
prowadzenia dokumentacji. KGW potrzebowalyby wsparcia (ze strony samorzadéw i
administracji) w zakresie ,,doradztwa ogolnego, podnoszenia kompetencji migkkich, nauki
pisania projektow, prowadzenia ksiegowosci i dokumentacji zwiazanej z dzialalno$cig™®.

Cytowane badanie pozwolito takze wskaza¢ bariery 1 ograniczenia w $rodowisku
lokalnym, utrudniajace prace kot. Byly to: brak stalego wsparcia finansowego ze strony
gminy, brak wsparcia ze strony lokalnej administracji, brak stalego miejsca do spotkan®. Te
wyniki wpisujg si¢ w szerszy problem funkcjonowania organizacji pozarzadowych na wsiach
1 korespondujg z ustaleniami z badania z 2022 roku (w kontekscie pandemii COVID-19), w
ramach ktérego przeprowadzono wywiady z 33 liderami wybranych losowo organizacji
wiejskich z catej Polski (w tym KGW). Rozmdéwcey wskazywali, ze lokalny klimat nie sprzyja
dzialaniom trzeciego sektora, przez co rozumieli m.in. relacje z samorzadami. Wtodarze,
przynajmniej niektorzy, maja uwazaé organizacje za roszczeniowe, odmawia¢ im prawa do
srodkow albo dzieli¢ fundusze w sposob nietransparentny, a NGO traktowa¢ co najwyzej jak
klientéw, nie partneréw. Ponizsze wypowiedzi koresponduja z przytoczona wyzej,
sformutowang kilka lat wczes$niej opinia, ze ,niektore samorzady jeszcze nie zdajg sobie
sprawy z potrzeby wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi’:

»«Organizacje sg postrzegane jako roszczeniowe. Nie jako partner. Pomoc finansowa dla organizacji

jest traktowana, jakby$smy »zebrali« o te pieniadze, a nie na zasadzie, ze tez mamy prawo do funduszy

z matych grantéw 1 w ogole funduszy alkoholowych. Pienigdze sa dzielone poza nami. Postrzega si¢

nas jako przeszkadzajacych przy podziale pienigdzy», [...] «Samorzad traktuje organizacje

pozarzadowe jak przedsiebiorstwo, ktore wszystko ma. Nigdy nie zaproszono nas do Zzadnego

wspoéldziatania. Jak kto§ wystepuje z inicjatywa, to my. Samorzad — szczegdlnie gmina, ktora ma

najmniej powodoéw, zeby si¢ tak zachowywaé — traktuje organizacje, jakby to byli klienci, nie

partnerzy [...]» [...] «Urzednicy bywajg mato kompetentni lub niechetni aktywnosci spotecznej»”™®.

2 K. Lisowska, M. Lojko, Kofa gospodyn wiejskich jako przestrzer do rozwoju edukacji i przedsiebiorczosci
spolecznej opartej na tradycji lokalnej na Warmii i Mazurach, ,,Przedsi¢biorczo$¢ — Edukacja”, 2022, nr 18(2),
s. 89.

24 Ibidem, s. 90.

» W. Knie¢, T. Marcysiak, E. Piszczek, Wiejskie organizacje pozarzqdowe w Polsce w czasie pandemii
COVID-19, 2022, ,, Trzeci Sektor”, nr 58, s. 47—48.
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Kluczowe bariery rozwoju kot gospodyn wiejskich z lokalizacji A.2 i B wpisujg si¢
w nakreslony wyzej kontekst funkcjonowania KGW jako organizacji pozarzadowych w
specyficznych warunkach wiejskich. Jak ustalitam, braki kompetencyjne w zakresie
pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych oraz brak dostatecznego wsparcia, zwlaszcza
merytorycznego, ze strony samorzadow, w mniejszym lub wiekszym stopniu zagrazaja

badanym KGW, a posrednio mogg stanowi¢ ryzyko dla dziatalnosci zespotow §piewaczych.

Mimo skomplikowanych relacji, samorzad jest jednak najwazniejszym partnerem
wiejskich organizacji. Jego przedstawiciele czy pracownicy lokalnych instytucji czesto
angazujg si¢ takze w dzialania spoteczne, co sprawia, ze wig¢zi pomig¢dzy lokalnym sektorem
publicznym a pozarzadowym s3a szczegélnie bliskie. Moze to pobudzaé wzajemng
wspOlprace, ale niesie tez zagrozenie uzaleznienia NGO od wiadzy lokalnej*®. W przypadku
KGW ryzyko to zderzylo si¢ z faktem, ze na dziatalno$¢ tych organizacji przeznaczono
ogromne $rodki z budzetu panstwa, co wywotato dyskusje o politycznej niezalezno$ci tych
organizacji’’ — zwlaszcza ze sg to fundusze przyznawane co roku, na stalg dziatalnos¢ KGW,
co istotnie wyrdznia je sposrod innych NGO (ktéore zazwyczaj muszg konkurowaé w
otwartych konkursach ofert, bez gwarancji utrzymania organizacji). Srodki kot maja byé co
prawda przeznaczane na cele kulturalne i spoleczne, ale intensywna promocja rzadowych
dotacji mogta sugerowaé probe zwigkszenia poparcia politycznego na terenach wiejskich.
Podobne kontrowersje moégt wzbudzac tzw. bonus frekwencyjny, czyli forma jednorazowego
wsparcia KGW (a takze zespotow Iludowych iorkiestr detych) zgmin do 20 tys.
mieszkancow, uzaleznionego od frekwencji w wyborach parlamentarnych w 2024 roku®,

Powigzania KGW z wtadza lokalng z jednej strony i wladzg centralng z drugiej rodza
ryzyko instrumentalnego traktowania tych organizacji*’. W skali lokalnej moze to przybieraé

posta¢ wykorzystywania kot do promocji 1 wyrgczania samorzadow, ktore, jak wynika z

% B. Charycka, M. Gumkowska, M. Arczewska, Oblicza lokalnosSci. Organizacje pozarzgdowe na wsi,
Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2020, s. 25.

27 Proby upolitycznienia KGW majg dtugg historie, por. I Matysiak, Kota gospodyn wiejskich i ich funkcje..., dz.
cyt., s. 224.

2 JAF, Péttora miliarda od rzqdu na pozegnanie. Premia za frekwencje, ,Business Insider”, 19.10.2023,
https://businessinsider.com.pl/polityka/poltora-miliarda-od-rzadu-na-pozegnanie-premia-dla-gmin-za-frekwenc;j

e/cq915vy [dostep: 19.12.2025]. Dodam, ze nowa wladza zmniejszyta ogolng wartos¢ dofinansowania z okoto
500 min do 100 mln zt; MWL, PiS obiecal kolom gospodyn pol miliarda zlotych. Nowa wladza obciela
pienigdze, 26.06.2024, ,»,Money.pl”,
https://www.money.pl/gospodarka/pis-obiecal-kolom-gospodyn-pol-miliona-zlotych-nowa-wladza-obcina-pieni

adze-7042568478821184a.html [dostep: 19.12.2025].

» Warto dodaé, Ze ,,zar6wno w okresie XX-lecia miedzywojennego, jak i w PRL, kota gospodyn wiejskich nie
byly organizacjami kobiecymi i stuzacymi kobietom, ale raczej podmiotami realizujacymi interesy panstwa
poprzez kobiety”, 1. Matysiak, Kola gospodyn wiejskich i ich funkcje..., dz. cyt., s. 225.
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przeprowadzonych analiz, moga odczuwaé pokuse traktowania KGW jako podmiotow
teoretycznie niezaleznych, ale stanowigcych staly element gminnego ,.inwentarza” (co jest
odwrotng strong postrzegania organizacji wiejskich, w tym kol, jako natrgtnych ,,petentow”).
Stad w pewnej mierze moze wynika¢ poczucie niedocenienia pracy kot gospodyn wiejskich —
ich zaangazowanie w sprawy gminy moze by¢ traktowane jako co$ oczywistego czy wrecz
naleznego. A KGW ze swej strony moga czu¢ si¢ zobowigzane do pokazania, ,,ze co$ si¢

robi, bo jestesmy jednak tym kotem” — jak to ma miejsce w lokalizacji B.

Kultywowanie przez KGW tradycji lokalnych to kluczowy element ich dzialalnosci —
zgodnie z art. 2 ust. 3 pkt 7 ustawy o kotach gospodyn wiejskich, jednym z ich
podstawowych zadan jest rozwijanie kultury ludowej, w tym w szczegoélnosci kultury
lokalnej 1 regionalnej (Dz. U. 2018 poz. 2212 ze zm.). W 2020 roku przeprowadzono badanie
ankietowe na probie 100 kot gospodyn wiejskich z wojewddztwa mazowieckiego, z
podziatem na zarejestrowane w ARiIMR (nowopowstate w latach 2018-2020, ale i przed
2018 rokiem) i niezarejestrowane w ARiIMR (gtéwnie KGW z dtuzszym stazem dziatalnosci,
aktywne zwtaszcza w latach 80. 190. XX wieku). Zgodnie z wynikami, tradycje ludowych
zespotow wokalnych kultywowato 65 proc. kot niezarejestrowanych 1 43 proc.
zarejestrowanych®. Dla poréwnania, w wyniku badan Fundacji Stocznia z 2014 roku na
losowej probie ogdlnopolskiej 144 KGW, stwierdzono, ze 26 proc. kot prowadzi ludowy
zespoOl Spiewaczy®'. Wyniki te pokazujg, ze aktywno$¢ zwigzana z muzyka tradycyjng moze
stanowi¢ istotny element dziatalno$ci dos¢ duzego odsetka kol, przy czym w wielu
przypadkach moga to by¢ kota niezarejestrowane, bez prawnych narzedzi do pozyskiwania
srodkow zewnetrznych na dziatalnos¢.

Z drugiej strony, w ramach badan Stoczni (w czeséci jakosciowej, obejmujacej piec
studiow przypadkow) ustalono, ze odwotywanie si¢ do tradycji przez badane KGW, mimo iz
powszechne, wydaje si¢ mie¢ niewiele wspdlnego z jej rzeczywista znajomoscia. Jedng z
przyczyn jest brak zrodet, istotny wpltyw ma takze brak osob, ktore bylyby w stanie
zweryfikowa¢ autentycznos$¢ dziatan prezentowanych jako ,.tradycyjne’:

Nawigzania do niej [tradycji] sa czesto powierzchowne — czlonkinie kot siegaja po elementy, ktére

wydajg im si¢ atrakcyjne, nie wnikajac zwykle w ich geneze oraz zwigzane z nimi znaczenia. [...]

Uczestniczki badanych kot maja ograniczong wiedz¢ na temat lokalnej tradycji. W niektorych

30 B. Chmielewska, Kierunki aktywnosci két gospodyn wiejskich na przyktadzie wojewédztwa mazowieckiego,
,,Zagadnienia doradztwa rolniczego”, 2021, nr 1(103), s. 29.

31 M. Biejat, K. Wojcikowska, O roli tradycji we wspdlczesnej dziatalnosci kot gospodyh wiejskich ,,Wie$ i
rolnictwo”, 2015, nr 1.2(166.2), 2015, s. 104.
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miejscach rozméwczynie nie potrafity wskaza¢ typowych dla ich regionu potraw czy zwyczajow.
Spowodowane jest to m.in. historia migracji, dominacja ludnosci naptywowej oraz brakiem
dostepnych zrddet. [...] W badanych spolecznos$ciach wiejskich czesto brakuje osob, ktére moglyby

«weryfikowaéy» autentyczno$¢ dziatan przedstawianych jako tradycyjne. W konsekwencji czgsto to

KGW staje si¢ straznikiem i promotorem «tradycji wynalezionej» wsrdd pozostatych mieszkancow’?.

Powyzsze ustalenia sg zgodne z obserwacjami eksperta, ktory podkreslat, ze wiele kot
chce dziata¢, ma dobre checi, ale czesto brakuje im niezbednej wiedzy (,,One potem
zdziwione, ze one nie wiedziaty. A skad macie wiedzie¢? Nikt tego im nie moéwi” [lider]).
Wynika to ze wspominanego braku specjalistow, ktorzy wsparliby KGW, ale moze takze —
jak pisatam w czgsci analitycznej — wynika¢ z braku funduszy na optacenie konsultacji (co

jest powigzane z kwestig kompetencji kot w zakresie pozyskiwania srodkow zewngtrznych).

Zgodnie z wynikami Diagnozy sytuacji spoteczno-zawodowej kobiet wiejskich z 2008
roku, cztonkinig organizacji wiejskiej byta najczesciej kobieta w wieku 50+, w mniejszym
stopniu obcigzona obowigzkami rodzinnymi i domowymi, a jednoczes$nie o silnej inklinacji
do bezinteresownego dzialania na rzecz innych®. Z kolei 50 kot z Warmii i Mazur, objetych
cytowanym wczes$niej badaniem, bylo reprezentowanych w réwnych proporcjach przez
kobiety w wieku 50+ i do 40. roku zycia, przy czym zdecydowana wigkszos$¢ ogétu (lacznie
37) miala minimum pigcioletnie doswiadczenie pracy w lokalnych organizacjach
sformalizowanych i nieformalnych®*. Ustalenia te potwierdzaja — ujawniony takze w moich
badaniach — wniosek o istnieniu okreslonych predyspozycji do angazowania si¢ w prace
KGW (dziatanie spoteczne ma si¢ ,,we krwi”). Z drugiej strony, powyzsze porownanie cech
cztonkin két mogloby potwierdza¢ obserwacje o obnizaniu si¢ $redniego wieku o0sob
dziatajagcych w KGW (poczawszy od 2018 roku).

Z drugiej strony, rozméwczynie z Warmii 1 Mazur zglosity problem matej liczby osob
chetnych do dzialania oraz brak aktywnych liderow lokalnych, a takze trudnos$ci w
pozyskiwaniu nowych cztonkéw*. Moze to by¢ spowodowane ogdlnymi procesami, takimi
jak wyludnianie si¢ wsi czy zmiany w zakresie stylow zycia (w powigzaniu z przemianami
technologicznymi), ale takze wynika¢ z wewnetrznych uwarunkowan omawianych

organizacji. Na podstawie badania Kondycja organizacji pozarzgdowych 2018

32 M. Biejat, K. Wojcikowska, O roli tradycji..., dz. cyt., s. 104.

33 1. Matysiak, Kofa gospodyh wiejskich i ich funkcje..., dz. cyt., s. 230, za: D. Walczak-Duraj, Podstawowe
sfery potencjalnego uczestnictwa kobiet wiejskich w zyciu spoleczno-politycznym, [w:] Diagnoza sytuacji
spoleczno-zawodowej kobiet wiejskich, J. Krzyszkowski (red.), Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej,
Warszawa 2008, s. 154-160.

¥ K. Lisowska, M. Lojko, Kota gospodyr wiejskich jako przestrzen do rozwoju..., dz. cyt., s. 84.

35 Ibidem, s. 89-90.
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Stowarzyszenia Klon/Jawor, na reprezentatywnej, losowo-warstwowej probie 1300
stowarzyszen 1 fundacji, wyr6zniono cztery typy zarzadzania organizacjami.
Najpopularniejszy w catym trzecim sektorze okazal si¢ model liderski (35 proc. organizacji),
ktory jest takze typowy dla organizacji ze wsi 1 matych miejscowosci. Organizacje
zarzadzane w ten sposob opierajg si¢ na silnym liderze lub liderce, przez co majg mato
rozbudowang strukturg. Pozycja lidera/liderki jest tym samym bardzo silna, z drugiej strony
funkcja ta wymaga duzo czasu i zaangazowania. Taki sposob dziatania niesie ryzyko
wypalenia si¢ lidera/liderki (zwlaszcza jesli wysitki nie sg odpowiednio doceniane),
a z drugiej strony moze by¢ przyczyng trudnosci ze znalezieniem nastgpcéw obecnych
lideréw (nie kazdy jest gotdw na takie poswigcenia). Ponadto, silny lider/liderka moze nie
zostawia¢ pola do dziatania innym osobom, co nie pozwala na wyksztalcenie si¢ nastepcow,
ale tez powoduje osamotnienie lidera/liderki w biezacej dziatalnosci 1 przyspiesza efekt
wypalenia. Tak czy inaczej, wartosciami, ktore sg szczegdlnie cenione w organizacjach tego
typu, sa zapal i zaangazowanie, co stawia okre§lone wymagania ich obecnym 1 przysztym
cztonkom®®.

Opisane trudno$ci zidentyfikowatam takze w ramach dwoch badanych KGW. Barierg
rozwoju kota z lokalizacji A.2 jest problem z rekrutacja nowych cztonkin i cztonkow (tu
przyczyna moze by¢ brak gotowos$ci na wymagane zaangazowanie, ktore w tym przypadku
jest rownomiernie roztozone na wszystkie cztonkinie zespotu). Z kolei koto z lokalizacji B
boryka si¢ z poczuciem frustracji bliskiej wypaleniu (z powodu niedocenienia wysitkow), co

moze zagrozi¢ funkcjonowaniu organizacji.

Kota gospodyn wiejskich majg warunki do tego, aby z powodzeniem dziata¢ w obszarze
muzyki tradycyjnej — zardwno z racji ich ustawowej misji oraz statej dotacji (ktora daje
gwarancje funkcjonowania), jak i potencjalu osobowego (zaangazowania cztonkin i cztonow)

oraz kapitalu spotecznego®’. Z drugiej strony, opisane okoliczno$ci — braki kompetencyjne

3% B. Charycka, M. Gumkowska, M. Arczewska, Oblicza lokalnosci..., dz. cyt., s. 10, 12; B. Charycka, M.
Gumkowska, POD LUPA: Lider, zespol czy procedury, czyli kto tu dowodzi?, ,Ngo.pl”, 1.04.2020,
https://publicystyka.ngo.pl/pod-lupa-lider-zespol-czy-procedury-czyli-kto-tu-dowodzi [dostep: 18.12.2025].

37 Zgodnie z wynikami badania Fundacji Stocznia, KGW posiadajg niebagatelny kapitat spoteczny, w
rozumieniu Putnama; tj. w znaczeniu ,,norm wspotpracy oraz sieci spolecznego zaangazowania, ktore utatwiaja
podejmowanie wspolnych dziatan, takze tych o charakterze spontanicznym”. W praktyce przejawia si¢ to na
poziomie wspolpracy i wsparcia otoczenia — 80 proc. kot deklarowato, ze wspotpracuje z urzgdami gmin, ponad
polowa wskazata na wspodtdziatanie z OSP, ponadto wymieniano gminne os$rodki kultury, parafie, lokalne grupy
dzialania i szkoty; potowa KGW jest wspierana przez me¢zow czlonkin, a 43 proc. — przez corki cztonkin;
wsparcie syndw, sgsiadek i sgsiadow zadeklarowato odpowiednio 29 proc., 25 proc. i 22 proc. kot; M. Biejat, K.
Wojcikowska, O roli tradycji..., dz. cyt., s. 102; definicja kapitatu spotecznego za: R. D. Putnam, Making
Democracy Work: civic traditions in modern Italy, Princeton University Press, Nowy York 1993, s. 197.
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kadr kot gospodyn wiejskich, tak w zakresie prowadzenia organizacji, jak i lokalnych
tradycji, w potaczeniu z trudnosciami w relacjach KGW z samorzadami oraz problemem z
pozyskiwaniem nowych oséb — moga stanowi¢ powazng barier¢ rozwoju dziatalnosci kot w
zakresie muzyki tradycyjnej. Moze to mie¢ znaczenie zwlaszcza tam, gdzie brakuje

animatorow i edukatorow, ktorzy dziataliby w tym obszarze.

6. Praktyczne rekomendacje

Przeanalizowany przypadek obrazuje dwa podstawowe modele prowadzenia lokalnych
dzialan zwigzanych z muzyka tradycyjna. Pierwszy z nich to model wspotpracy instytucji
kultury z zewnetrznym ekspertem, drugi — wspotpracy kota gospodyn wiejskich z

zewngetrznym ekspertem.

6.1. Model 1: ekspert i instytucja kultury

Ten model zostat juz cze$ciowo scharakteryzowany z Studium przypadku 1,4S. Jego
podstawowa zasada jest wspolpraca samorzadowej instytucji kultury z zewnetrznym
ekspertem, ktory wspolnie z nig realizuje inicjatywy z zakresu muzyki tradycyjnej. Tym, co
r6zni opisane przypadki, jest fakt, ze pierwszy lider zazwyczaj sam inicjuje projekty
(proponuje wspotprace instytucjom i pozyskuje dofinansowanie projektow), z kolei drugi
lider z reguly jest zapraszany do wspotpracy przez te podmioty (to po stronie instytucji lezy
inicjatywa oraz odpowiedzialno$¢ za sfinansowanie projektu).

Dla pierwszego lidera priorytetem jest dzialanie zgodnie z okre§long wizja (praktyka
kultury tradycyjnej), czego gwarancja jest osobiste projektowanie dzialan (i poszukiwanie
instytucji, ktore bylyby otwarte na takg forme pracy). Z drugiej strony, szczegodlnie ceni on
jednak sytuacje, w ktorych instytucja jest w stanie sama pozyska¢ dofinansowanie i zapewnic
obsluge organizacyjng projektu. Dzialania animacyjne stanowia przy tym kluczowy
komponent aktywnos$ci zawodowe;j tego lidera.

Drugi lider jest gotow wspotdziata¢ z instytucjami, ktére cenig autentycznos$¢ kultury
tradycyjnej oraz podejmuja wysilek zorganizowania wspolpracy z ekspertem (poczawszy od
nawigzania kontaktu, przez pozyskanie §rodkow, po biezaca obstuge projektu). Dziatalnos¢
polegajaca na wspieraniu instytucji w charakterze konsultanta czy instruktora jest przy tym
uzupehniajagcym elementem aktywnosci zawodowej tego lidera (trzon stanowi praca

w sektorze kreatywnym). Z tego wzgledu taki model wspotpracy jest dla niego odpowiedni

65



(lider nie bylby w stanie po$wieci¢ wigcej czasu na dziatania z instytucjami, ale rozumie, ze
maja one potrzebe wsparcia eksperckiego i stara si¢ je w miar¢ mozliwosci dostarczac):

»Dla Ciebie jest to dobry model dzialania, z tego co rozumiem... Najlepszy, bo nikt si¢ nie wigze, bo

ja tez nie jestem w stanie czasowo po prostu tego ogarnaC. Ale wiemy, ze jest potrzeba, wigc jak tylko

moge, no to gdzie$ tam pomagam i jezdzg, gdzie$ tam jeszcze dalej, dalej w Polske, no ale tak gdzie$

okoto 100-150 kilometrow” [lider].

Na podstawie dziatalnosci drugiego lidera, a zwlaszcza wskazanych czynnikow sukcesu
1 barier rozwoju, mozna sformutowa¢ praktyczne zalecenia, przydatne dla budowania modelu
wsparcia 0sob 1 instytucji prowadzacych lokalne dzialania woko6t muzyki tradycyjnej (tab. 4).

Uzupekniaja one rekomendacje wynikajace z analizy przypadku pierwszego lidera.

Tabela 4. Zestawienie rekomendacji dla wspolpracy w modelu ,,ekspert + instytucja kultury”

Model 1: ekspert + instytucja kultury

W wymiarze ogoéinym: - Dziatania maja charakter dtugofalowy (nie konczg sie na
jednorazowej realizacji projektu).

W wymiarze finansowym: |-Za pozyskanie dofinansowania zewnetrznego odpowiada
instytucja;

- Samorzad zapewnia wkfad wtasny oraz gwarantuje ciggtosc
dziatan (wspiera dziatania finansowo w przypadku trudnosci z
pozyskaniem dofinansowania zewnetrznego na ich kontynuacje).

W wymiarze - Wszelkie szczegoty wspotpracy, w tym kwestie
organizacyjno-logistyczn organizacyjno-techniczne, omawiane sg na etapie tworzenia
ym: projektu, przez eksperta i pracownikéw instytucji kultury;

- Ekspert zapewnia wkiad merytoryczny na poziomie wniosku
projektowego oraz realizowanych dziatan (jako konsultant,
instruktor itp.);

- Instytucja zapewnia obstuge organizacyjng projektu;

- Instytucja posiada odpowiednio duzy zespot do obstugi projektu,

w przeciwnym razie uwzglednia w projekcie prace koordynatora
zadania;

- Instytucja posiada przestrzen na realizacje dziatan lub moze jg
pozyskac od partneréw.

W wymiarze wspoétpracy - Instytucja utrzymuje sie¢ relacji z lokalnymi podmiotami, ktére
z innymi podmiotami: angazuje do projektu (np. KGW, OSP, NGO).

6.2. Model 2: ekspert i kolo gospodyn wiejskich

Model wspolpracy kota gospodyn wiejskich z zewnetrznym ekspertem bazuje na
podstawowym zatozeniu, ze KGW maja duzy potencjat w zakresie inicjatyw zwigzanych z
muzyka tradycyjng, ale czgsto brakuje im wiedzy niezbednej do tego, aby sigga¢ do

autentycznych tradycji regionu.
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Podstawowym typem wspotpracy eksperta z KGW, opisanym w ramach prezentowanego
studium, jest kooperacja lidera z kotem w lokalizacji A.2. Polega ona na okazjonalnych, ale
regularnych konsultacjach udzielanych przez specjaliste, ktory mieszka w stosunkowo
nieduzej odlegltosci od siedziby kota. W obliczu niedoboru ekspertéw taki styl wspotpracy
moze stanowi¢ optymalne rozwigzanie:

»l--.] zeby przyjechaé raz na jaki$ czas, konsultowac: «dobrze, idZcie w tg strong, ten repertuar jest

dobry, to na ten konkurs, to na ten». Czy przyjecha¢ raz na miesiac, czy tam na weekend, prawda, to

jest wszystko do zrobienia, kwestia tylko checi. No i mi si¢ zdaje, ze w tym kierunku trzeba i$¢, no bo

nie ma os6b, nie ma oso6b” [lider].

Wspotpraca lidera z kolem w lokalizacji A.2 nie =zaistnialaby bez duzej
samoswiadomosci KGW (ktore samo nawigzalo kontakt z ekspertem). Alternatywa jest
wsparcie kota gospodyn wiejskich przez samorzadowa instytucje kultury (wzglednie
samorzad), tak jak to mogloby mie¢ miejsce w lokalizacji B. Wsparcie to mogloby miec
charakter bezposredni lub przejawia¢ si¢ poprzez ulatwienie nawigzania wspOlpracy ze
specjalistami (facylitacja kontaktu, wsparcie w zakresie finansowania wspolpracy z
ekspertami).

Na podstawie dziatalnosci lidera oraz uczestniczacych w badaniach KGW, a zwtaszcza
wskazanych czynnikow sukcesu 1 barier rozwoju, mozna sformutowac praktyczne zalecenia,
ktore moglyby ulatwi¢ kolom gospodyn wiejskich prowadzenie wartosciowych dziatan
wokol muzyki tradycyjnej, w modelu wspdtpracy z ekspertem — zaré6wno w typie
wzorowanym na lokalizacji A.2 (samodzielnym), jak i w typie bazujacym na posrednictwie
lokalnych instytucji (ekspert bylby tu pracownikiem lub wspotpracownikiem instytucji).
Trzeba przy tym doda¢, ze wyodrebnione w ponizszej tabeli typy wspotpracy majg charakter
idealny (pierwszy zaktada niemal petna samodzielnos¢ KGW; drugi — niemal pelne wsparcie
instytucji). Jak mozna sadzi¢ na podstawie przeprowadzonych badan, w praktyce
funkcjonowatyby raczej typy posrednie (np. samodzielne nawigzanie wspolpracy z

ekspertem, ale wsparcie przez instytucje/samorzad w zakresie pozyskiwania srodkow).

Tabela 5. Zestawienie rekomendacji dla wspélpracy w modelu ,,ekspert + kolo gospodyn wiejskich”
Model 2: ekspert + koto gospodyn wiejskich
Typ 1: wspotpraca samodzielna

W wymiarze ogoinym: - Dziatania majg charakter dtugofalowy (nie koncza sie na
jednorazowej realizacji projektu).

W wymiarze finansowym: | - Czionkinie i cztonkowie kota posiadajg kompetencje w zakresie
pozyskiwania i rozliczania dotacj;
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- Koto korzysta z udogodnien systemowych, takich jak bazy wiedzy i
szkolenia z zakresu pozyskiwania srodkéw zewnetrznych;

- Koto samodzielnie pozyskuje srodki zewnetrzne na sfinansowanie
wspotpracy z ekspertem, uszycie strojow itp.

W wymiarze
organizacyjno-logistyczn
ym:

- Samorzad lub inne lokalne podmioty (np. OSP) udostepniajg lokal
na dziatalnos¢ kofta;

- W regionie, w ktdrym dziata koto, sg eksperci, z ktérymi mozna
nawigzac wspotprace;

- Istniejg udogodnienia systemowe utatwiajgce kontakt ze
specjalistami, takie jak bazy lokalnych ekspertéw (prowadzone
przez instytucje szczebla lokalnego lub regionalnego);

- Koto samodzielnie nawigzuje wspotprace z ekspertem;

- Przed rozpoczeciem wspotpracy ekspert mapuje potrzeby kota
(cele zespotu dziatajgcego przy kole);

- Ekspert wspiera koto poprzez regularne konsultacje w zakresie
repertuaru zespotu, wykonania utworéw, stroju regionalnego,
przygotowania do udziatu w konkursach itp.

W wymiarze wspotpracy
z innymi podmiotami:

- Koto utrzymuje siec¢ relacji z podmiotami lokalnymi i regionalnymi,
takimi jak inne KGW, OSP, lokalne NGO, samorzgdowe i
regionalne instytucje kultury, media.

Typ 2: wspotpraca przy wsparciu instytuciji

W wymiarze ogoinym:

- Dziatania majg charakter dtugofalowy (nie konczg sie na
jednorazowej realizacji projektu).

W wymiarze finansowym:

- Samorzad wspiera koto w zakresie pozyskiwania srodkow
zewnetrznych (wspodlne pisanie wnioskow, konsultacje, organizacja
warsztatow z ekspertami zewnetrznymi);

- Samorzad wspiera koto bezposrednio (dotacje celowe, np. na
uszycie strojéw, konkursy ofert dla NGO dotyczgce kultury
tradycyjnej).

W wymiarze
organizacyjno-logistyczn
ym:

- Samorzad lub inne lokalne podmioty (np. OSP) udostepniajg lokal
na dziatalnos¢ kota;

- Lokalna instytucja kultury zatrudnia ekspertow, ktorzy wspierajg
koto i/lub wspétpracuje ze specjalistami z zewnatrz;

- Eksperci wewnetrzni wspierajg koto w zakresie repertuaru zespotu,
wykonania utwordéw, stroju regionalnego, przygotowania do udziatu
w konkursach itp. (lub utatwiajg samodzielny kontakt z
zewnetrznymi specjalistami); (wspot)organizuja lokalne
uroczystosci, podczas ktoérych zespoty mogg prezentowaé swoje
umiejetnosci przed spotecznoscig lokalng; poszukujg informacji na
temat regionalnych i ogélnopolskich konkurséw i przegladéw
zespotéw ludowych;

- Eksperci zewnetrzni prowadzg warsztaty tematyczne dla kadr
instytucji kultury i dla két.

W wymiarze wspétpracy
z innymi podmiotami:

- Koto utrzymuje sie¢ relacji z podmiotami lokalnymi i regionalnymi,
takimi jak inne KGW, OSP, lokalne NGO, samorzgdowe i
regionalne instytucje kultury, media;

- Samorzad/instytucja kultury organizuje spotkania integracyjne
KGW.
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